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EGITIMDE STRATEJ|
“EQitimimizde Yeni Nesillere Stratejik Planlamanin Onemi”

Cumhuriyetimizi kurup bu gine muasir medeniyetler seviyesine cikaran degerler, bizi
dUnyada da Ustin degerlere sahip kendi degerlerine sahip, globallesen dUinyaya endeksli ve
entegre olmus, Milli EQitim sistemimizi ve politikamizi saglam zeminlere oturtmustur. DUnyada
toplumsal ve ekonomik hayattaki hizll degdisim sureci ile egitimin amac, ydntem ve islevilerinde
de degdisimlere 6z degerlerimiz dogrultusunda cevap vererek degisim ve gelisimlere uyum
saglamaktadir.

Bu amacla egitim sistemimizi emanet aldigimiz noktadan gelistirme, egitimde niteligi
yUkseltme arayislanr devam ederken ayni zamanda bilgi toplumuna dénisen gunumuoz
dunyasina Turkiye'nin vizyonu ile toplumsal ve evrensel gelisim dogrultusunda Tork Egitim
sistemini duzenleyen mevzuatin yaninda egitim sistemimizin referans politikasi niteliginde olan
Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani” egitime yeni degerler ¢cercevesinde TUrkiye olarak, ekonomik,
kGltUrel, siyasal anlamda en yuksek degerleri saglayacak etkin bir egitim sisteminin olusumuna
bu plan ile odaklanmistir.

Cadimizda bas dédndurlcU bir degisim sUreci yasandigl gercegdi ile Cumhuriyetimizin
mevcudiyetini koruyup, ebediyete kadar devam etfirimesi daha da &nemlisi gelecek
kusaklanmizin nasil egitilmesi gerekliligini simdiden gdéren senaryo ve planlarin yapimasi ile
mUmMkUN olabilecegi bir gercektir. Bilgi toplumuna ddnUsen dunyamizda aktif rol almak icin,
cagdas uygarliklar seviyesine cakmamiz, ayni zamanda egitim hizmetlerimizin de kaliteli, ciddi
ve planl veriimesi gerektigine inaniyorum. Bununla birlikte Milli KUItUr ve kimligimizi korurken,
cagdas yaklasim ve yapillanmalara 6z degerlerimizi nesillere aktaracak icin halkimizin Milli EQitim
sistemimizden bekledigi dncU ve 6rnek olma sorumlulugu ile stratejik planlar yapilmahdir.

Kisaca mukemmeli yakaloma cabalarmizi neyiz? Neredeyiz? Nereye varmak istiyoruz?
Sorularina aranacak cevaplar icin; ortak akil ve degisen teknolojik gelismelere fonksiyonel
birimlerin elini tasin altina koyarak yasadigi, bulundugu ortami strekli daha iyiye gétirecek
calsmalar ve planlamalar yapmasi gerekmektedir. Demokratik, laik cagdas egitim sisteminin
olusmasi egitimde kalite ve yeniden yapillanma surecinin hayata gecirimesi Cumhuriyetimizin
kurucusu ve Basdgretmen AtatUrk’'On dedigi gibi “Turk Milleti Caliskandir.” Turk milletinin neler
basarabilecegini ortaya koymustur.

Bu anlamda Kurumumuz, Serinhisar iice Milli Egitim MUdUrogomizin vizyon, misyon ve
stratejileri degisen Ulke ve dUnya gelismeleri de dikkate alinarak yapillmasina ézen gosterilmistir.
Ulusal ve uluslararasi kriterler dikkate alinarak faaliyetlerde mUkemmelligin hedeflendigi bu
planda emegi gecenleri tebrik eder, hedefe odaklanmadaki gayret ve basarlarinin en Ust
dUzeyde saglanmasini temenni erdim.

Hakan ALKAN
Serinhisar Kaymakami



SUNUS

“EQitimdir ki bir milleti ya hir, bagimsiz, sanli, yuksek bir topluluk halinde yasatir; ya da
milleti esaret ve sefalete terk eder. * (Mustafa Kemal Atatirk)

Bir milleti 6zgUr, bagimsiz, sanli, yUksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amacg ve
hedefleri énceden belli olan, anlk kararlarla dedil de belli bir strateji dahilinde yUrutilen
egitimdir. Mustafa Kemal AtatGrk’on yukarndaki sézOnde vurguladigr “egitim” de ancak planli bir
editimdir. Bu nedenle Serinhisar iice Milli Egitim MUdUrogu olarak 2015 — 2019 vyillarn arasinda

hedeflerimizi belirleyerek bu alanda calismalarimiza hiz verecegiz.

Serinhisar llce Milli Egitim MUdUrUgU olarak bizler bilgi toplumunun gin gectikce artan
bilgi arayisini karsilayabilmek icin egitim, &gretim, topluma hizmet goérevilerimizi arttirmak
dUsuncesindeyiz. var olan degerlerimiz dogdrultusunda durust, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime
acik, ¢dézim CUreten, yenilikci, dnce insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel
hedefimizdir.

Serinhisar iice Milli Egitim MUdUrogo stratejik planlama calismasina énce durum tespiti,
yapllarak baslanmistir. SWOT analizi tUm idari personelin ve yardimci personelin katilimiyla uzun
sUren bir calisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuclarn sadelestiriimesi ise kurum
yonetimi ve personelden olusan bir kurul tarafindan yapiimistir. Daha sonra SWOT sonuclarina
gobre stratejik planloma asamasina gecilmistir. Bu surecte kurumun amaclar, hedefleri,
hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonucta basan veya basarsizigin
gostergeleri  ortaya konulmustur.  Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne &dlcUde
gerceklestirdigimiz, plan dénemi icindeki her yilsonunda gdzden gecirlecek ve gereken
revizyonlar yapilacaktir.

Serinhisar ilce Milli Egitim MUdUrUgU Stratejik Plani (2015-2019)'de belirtilen amac ve
hedeflere ulasmamizin  Kurumuzun gelisme ve kurumsallasma sureclerine onemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegdi gecen Strateji Yonetim Ekibi'ne ve uygulanmasinda
yardimi olan personele tesekkUr ederim.

Ramazan KABUKCU
ilce Milli Egitim MOdOro
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GIRIS

Bu giin diinyadaki degisimin hizina yetismek, ayak uydurmak bir hayli zor. ilce ve iilke olarak
degisen diinyada hak ettigimiz yeri alabilmek, ilimde, teknolojide, egitimde ve yonetimde ki degisime
yetisebilmek igin, kendimize bir rota gizmek, bir hedef belirlemek zorundayiz. Egitim ve Ogretimde
planlamanin énemi biiyiiktiir, plansiz ve programsiz istenilen hedefe ulasilamaz. ilge Milli Egitim
Madurligh olarak bizde bilgi cagini yakalamak, kurum olarak daha basarili olmak icin, bir 6ngoride
bulunarak 2015-2019 hedefleri dogrultusunda planimizi hazirladik.

Ulkemizin gelecegini emanet edecegimiz nesillerin yetismesinde, egitimin énemli bir yeri vardir.
Peygamber Efendimiz (S.A.V)”Cocuklarinizi kendinize gore degil, gelecege gore yetistiriniz” buyuruyor,
bu dogrultuda gelecegimizden endise duymak istemiyorsak, bilgi ¢agini iyi degerlendirmeliyiz. Tarih de
nice medeniyetler kurmus olan bu milletin, diinyadaki hak ettigi yeri almasini, lider Ulke olmasini
saglamaliyiz. Bir filozofun ifade ettigi “genclere ideal vermekten kacginanlar, onlari idare edememekten
yakinmamalhdirlar” dedigi gibi, gencligimize; tarihinden ders alan, gelecegini iyi kurgulayan, maddi ve
manevi yonden, ruhen ve bedenen saglikli iyi insan olmasini hedefledik. Kurum olarak belirlemis
oldugumuz misyon ve vizyon cercevesinde sirekli yenilenmeyi, gelismeyi ve kalite kiltlirini hedefledik.
Bunun icin basta egitim 6gretim olmak Uzere insan kaynaklari, sosyal faaliyetler, alt yapi, kurumlar arasi
iliskiler ve kurumsallasmaya 6nem verdik.

Planin hazirlanmasi ve uygulanmasinda emegi gecen tim personele, tesekkiir ediyor ve basarilar
diliyorum.

ilce Strateji Planlama Ekibi
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1.BOLUM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI



1.1. Stratejik Planlama Sureci

STRATEJIK PLAN

> PLANLAMASI

YASAL YUKUMLULUKLER | iC VE DIS PAYDASLAR

iC CEVRE ANALIZI |

MISYON VE TEMEL DEGERLER \ ViZYON |

STRATEJIK ALANLARIN
TESPITI

STRATEJIK PLAN OLUSTURMA
STRATEJIK PLANIN
UYGULANMASI

STRATEJIK PLAN SURECININ

YENIDEN DEGERLENDIRILMESI

Tablo 1 Stratejik Plan Dongtisu
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1.2.Yasal Cerceve

Kalkinma plani ve programinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarnin etkili,
ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini; hesap verilebilirligi ve saydamhgi saglamak
Uzere amaciyla cikarilan 5018 Sayili Komu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesinde kurumlarin
Stratejik Plan hazilamasi 6ngdrilmektedir.

TUrk egitim sistemini dUzenleyen mevzuat ile birlikte egitim sistemi icin referans bir politika belgesi
niteliginde olan ve toplumumuzun Bakanliktan bekledigi érnek ve éncU olma misyonuna Turkiye'nin AB
vizyonuna uygun bir Stratejik Plan, MOdUrlogimUzin hazirlayip yGrirGge koyacagdi en édncelikli konulardan
birisidlir.

Serinhisar lice Milli Egitim MUdUrugo, ilgili kanun ve yénetmelikler cercevesinde Bakanligimizin 2015-2019
Stratejik Planlann yapiimasini &ngdren 16.09.2013 tarih 2013/26 sayill genelgesi ile stratejik planlama
sUrecini baslatmustir.

1.3 Serinhisar ilce Milll Egitim MUdUrnUgonde Gerceklestirilen
Calismalar

e Stratejik Planlama Ust Kurulu olusturuldu.

e Stratfejik Planlama YUrGtme Ekibi Kuruldu.

e Ic Paydas ve Dis Paydas analizleri gerceklestirildi.

e Cevre analizi olan PESTLE analizi gerceklestirildi.

e GIFT Analizihem Ust Kurul ile hem de YUrUtme Kurulu eliyle yapildi.

e llce Milli Egitim MUdUrlugunde yer alan subelerle calismalar yapilarak Stratejik Planin

uygulanabilirligi saglandi.

1.4 Serinhisar lice Stratejik Planlama Ust Kurulu

SERINHISAR ILCE MiLLi EGITIM MUDURLUGU STRATEJiK PLANLAMA UST KURULU

S;:'r: Adi Soyadi Gorevi Gorev Yeri Kongzzc;’ L
1 Ramazan KABUKCU ilce Milli Egitim Midiiri Serinhisar ilce MEM Baskan
2  Ahmet DONMEZ Sube Mudiirii Serinhisar ilge MEM Uye
3  Mehmet iSLEYEN Sube Miidiiri Serinhisar ilce MEM Uye
4  Turgay KESEN Okul Mudiirii Y.Yildirim Ekiz ilkokulu Uye
5  Sileyman iZGi Okul Midiri M.AKkif Ersoy ilkokulu Uye
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Serinhisar iice Milll Egitim bUnyesindeki Stratejik Plan calismalarnni koordine etmek amaciyla 16.09.2013

tarih 2013/26 sayil genelgesi esaslarina uygun olarak 1514274 no ve 11.02.2015 tarihli Kaymakamlik Onayi
ile Ust Kurul olusturulmustur.

SERINHISAR ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU ILCE STRATEJiK PLANLAMA EKIBI

SIRA NO ADI SOYADI GOREV YERI GOREVi
1 Ahmet DONMEZ Serinhisar IMEM Koordinatér
2 ismail CAN Y.Yildinm Ekiz Ortaokulu Oye
3 Mustafa OZHANOGLU  Halk E@itim Merkezi Uye
4 Mustafa TOPRAK Serinhisar IMEM Uye
5 Mustafa TONKUL Serinhisar IMEM Uye
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2.BOLUM
MEVCUT DURUM ANALIzZi



2.1. TARIHI GELISIM

Serinhisar iice Milli Egitim MUdUrogo, Milli Egitim Bakanlidl Teskilat ve Gorevieri Hakkindaki
13.12.1983 tarih ve 179 sayill kanun hUkmiUnde kararname geregince 1988 yilinda kurulmustur. Mevcut
durum: 1 lice Milli Egitim MUdUrd, 2 Sube MUdUrU, 3 Sef ve 2 VHKI, 2 Yardimci Hizmetler sinifindan olmak
Uzere toplamda 11 personel ile lice Kaymakamlik Binasi olarak kullanilan MUlkiyeti belediyeye ait binanin
1. katinda 350 metrekare alanda faaliyetini sGrdirmektedir. MUdUGgumuoze ait, 1991 Model Kartal marka
bir hizmeft tasitimiz bulunmaktadir.

Merkezde; 2 Orta Ogretim Kurumu, 4 ilkokul, 3 ortaokul, 1 Bagimsiz Anaokulu, Halk Egitimi Merkezi
bulunmaktadir. Halk Egitim Merkezi mUduorlGgumuoz Belediyenin de hizmet verdigi binada hali hazirda
calismalanni yOrGtmektedir. Yatagan Mahallesinde; 1 Orta Ogretim Kurumu, 2 ortaokul ile 2 ilkokul,
Kocapinar Mahallesinde 1 ortaokul ve 1 ilkokul bulunmaktadir.

iicemize bagdll 3 Mahallemizden, ilkokul, ortaokul ve lise &grencileri icin “Tasimall EgGitim”
uygulamasi yapilmaktadir

Genel olarak ilcemizde; 7 ilkokul, 6 ortaokul, 3 Orta &6gretim kurumu, Bagimsiz Anaokulu, Halk
Egitim Merkezi olmak Uzere 18 kurumumuz editim ve égretim faaliyetini sirdirmektedir iicemizdeki editim
kurumlarina gerekli derslik ilavesi yaptinimis olup, 6grencilerimizin normal egitim-6gretim yapmalar
saglanmistir.

ligemizin Tarihgesi:

XIV. YOzyllin baslarnda Karaagac ovasina hakim, Yoren dadi eteginde dnce Kepez, sonra Yerlikaya
adiyla kdéy olarak kurulmustur.1302-1310 yillan arasinda yapilan hisardan dolayi Kizilhisar adini almis ve 1871
yiinda Acipayam'a baglanmistir.1888 yilinda da Denizli'ye baglanan Kizilhisar 1923 yilinda kasaba olarak
idare edilmis ve 1984 yiinda ilce olmak icin mUracaatta bulunulmus, 19.06.1987 tarinh ve 3392 sayil
kanunla llceligi onaylanirken; YUregdil, Kocapinar ve Ayaz Kéyleri ile Yatagdan kasabasi Serinhisar ilcesine
baglanmistir. Halen bir kasabasi ve U¢ kéyU bulunmaktadir
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2.2 YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZ

Denizli il Milll Egitim MUdUrogunin kurulusuna dair mevzuat incelendi. Ozellikle milli e@itim sistemini
yeniden kurgulayan “Milli Egitim Bakanlhginin Teskilat Ve Goérevleri Hakkinda 652 Sayill Kanun HOkmUnde
Kararname™” incelenerek mevzuat analizine adapte edildi.

2.2.1. KURULUS

YASAL YUKUMLULUK:

AtatUrk inkildp ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan AtatUrk Milliyetciligine bagl, Turk milletinin milli
degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren, ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yUceltmeye
calisan, insan haklarna ve Anayasanin baslangicindaki femel ilkelere dayanan demokratik, 1&ik ve sosyal
bir hukuk Devleti olan TUrkiye Cumhuriyeti'ne karsi gérev ve sorumluluklarini bilen ve bunlarn davranig
hdline getirmis vatandaslar olarak yetistirmek Uzere, Bakanliga bagl her 6gretmen ve égrencilerine ait
bUtin egitim ve 6gretim hizmetleri konusunda bakanlik tarafindan verilen her t0rlU planlama,
programlama takip ve denetim goérevlerini yerine getfirmek.

Dayanak:

1- TUrkiye Cumbhuriyeti Anayasasi, 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

2- Milll Egitim Bakanliginin Teskilat Ve Gérevleri Hakkinda 652 Sayili Kanun HOkmUnde Kararname
3- 657 Sayil Devlet Memurlar Kanunu,

4- 5018 Sayil Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu,

2.2.2. SERINHISAR ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU GOREV DAGILIM LISTESI

2.2.2.1. TEMEL EGITIM HIZMETLERI

a) Okul éncesi ve ilkdgretim okul ve kurumlarinin ydnetimine ve 6grencilerinin egitim ve 6gretimine yonelik
politikalar belirlemek ve uygulamak.
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b) Okul 6ncesi ve ilkdgretim okul ve kurumlarinin egitim ve 6gretim mekanlarini, ders kitaplarini, egitim
arag-gereclerini haziramak

c) llkégretim dJrencilerinin barinma ihtiyaclarnin gideriimesi ve maddi yénden desteklenmesi ile ilgili is ve
islemleri yOrotmek.

d) Okul éncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek calismalar yapmak,

Dayanak:

1- TUrkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 Sayill Milli Egitim Temel Kanunu

2- Millil EQitim Bakanliginin Teskilat Ve Gérevleri Hakkinda 652 Sayill Kanun HOkmUnde Kararname
3- 657 Sayil Devlet Memurlarn Kanunu,

4- 5018 Sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

5- Okul Oncesi EGitim Kurumlan Yénetmeligi

é- lkdgretim Kurumlar Yénetmelidi

2.2.2.2. ORTAOGRETIM HiZMETLERI

a) Ortadgretim okul ve kurumlarinin yénetimine ve égrencilerinin egitim ve 6gretimine ydnelik politikalar
belirlemek ve uygulamak.

b) Ortadgretim okul ve kurumlarinin egitim ve &gretim mekanlarini, egitim arac-gereclerini hazirlamak
veya hazirlatmak.

c) Ortadgrenim dgrencilerinin barinma ihtiyaglarnin gideriimesi.

¢) Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger tUzel kisilerce acillacak veya
isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarn acilmasi, devri, nakli ve kapatimasiyla ilgili islemler.

d) YUksekdgretimle ilgili Bakanlikca verilen gérevleri yerine getfirmek,

e) YUksekdgretime giris sinavilan konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak.

Dayanak:

1- TUrkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

2- Milll Egitim Bakanliginin Teskilat Ve Gorevleri Hakkinda 652 Sayili Kanun HOkmUnde Kararname
3- 657 Sayil Devlet Memurlarn Kanunu,

4- 5018 Sayill Komu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

5- Orta Ogretim Kurumlar Yénetmeligi

2.2.2.3. MESLEKi VE TEKNIK EGITiM HiZMETLERI

a) Mesleki ve teknik egitim ve 6gretim veren okul ve kurumlarin yénetimine ve 6grencilerinin egitim ve
ogretimine ydnelik politikalar belilemek ve bakanlikca belirlenen politikalan uygulamak.

b) Mesleki ve teknik egitim ve 6gretim veren okul ve kurumlarin egitim ve 6gretim mekanlarini, ders
kitaplarnni, egitim arac-gereclerini hazirlamak.
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c) Egitim-istihdam iliskisini gUclendirecek, mesleki egitimi yayginlastiracak politika ve stratejiler gelistirmek,
uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

d) Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve gelistirmek,

e) 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayill Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ciraklik egitimi ile ilgili is ve islemleri
yapmak,

f) Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaclara uygunlugunu saglamak.

Dayanak:

1- TUrkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

2- Milll EGitim Bakanliginin Teskilat Ve Gérevleri Hakkinda 652 Sayill Kanun HOkmUnde Kararname
3- 657 Sayil Devlet Memurlar Kanunu,

4- 5018 Sayill Komu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

5- MEB Mesleki ve Teknik EQitim Yonetmeligi

2.2.2.4. DiN OGRETIM HIiZMETLERI

a) imam-hatip liselerinin ydnetimine ve égrencilerinin editim ve dégretimine yonelik politikalar belilemek ve
uygulamak.

b) ikégretim, ortadgretim ve yaygin editim kurumlarinda din kUltord ve ahlék editim ve égretimine ait
mekanlar ile egitim arag-gereclerini hazirlamak.

c) Din kUltUrU ve ahlak bilgisi egitim programlarnnin uygulanmasini saglamak,
d) Secmeli din egitimi derslerini fakip etmek, uygulanmasini gdézetmek,

e) Din egitiminde kullanilan ders kitabi ve materyallerin tfeminini koordine etmek.

Dayanak:

1- TUrkiye Cumbhuriyeti Anayasasi, 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

2- Milll Egitim Bakanliginin Teskilat Ve Gérevleri Hakkinda 652 Sayili Kanun HOkmUnde Kararname
3- 657 Sayil Devlet Memurlarn Kanunu,

4- 5018 Sayill Komu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

5- MEB Orta Ogretim Kurumlan Yénetmeligi

2.2.2.5. OZEL EGITIM VE REHBERLIK HiZMETLERI

a) ilgili kurum, sube ve kisilerle isbirligi icinde, 6zel editim siniflan, dzel egitim okullan, rehberlik ve arastirma
merkezleri, is okullarn ve is egitim merkezleri ile ayni seviye ve tUrdeki benzeri okul ve kurumlarin yénetfimine
ve dgrencilerin egitim ve dgretimine yénelik politikalar belilemek ve uygulamak.

b) Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,

c) Resmi egitim kurumlarnnca yUrUtilen 6zel egitimin yayginlasmasini ve gelismesini saglayici calismalar
yapmak,

¢) Ozel editim programlarnnin uygulanma sUreclerini iziemek ve dederlendirmek,
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d) Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri yiritmek,

e) Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

f) Madde bagimiiigl, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,
g) Engelli 6grencilerin eg@itim hizmetleri ile ilgili calismalar yapmak,

h) Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yUritilmesini saglamak,

I)Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin calismasina yénelik tedbirler almak,

i) Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve ézel editime erisimlerini saglamak,

j) Ozel yetenekli bireylerin editici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

k) Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistrme ve planlama calismalar yapmak.
Dayanak:

1- TUrkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

2- Milll EGitim Bakanliginin Teskilat Ve Gérevleri Hakkinda 652 Sayili Kanun HGkmUnde Kararname
3- 657 Sayili Devlet Memurlar Kanunu,

4- 5018 Sayil Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu,

5- Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yénetmelidi

6- Bilim ve Sanat Merkezleri Yénergesi

2.2.2.6. HAYAT BOYU OGRENME HIiZMETLERI

a) Zorunlu egitim disinda, egitim ve 6gretimi hayat boyu devam edecek sekilde yayginlastirmak amaciyla
politikalar olusturmak, bunlan uygulamak, izlemek ve dederlendirmek.

b) Yaygin egitim ve &gretim ile acik 6gretim hizmetlerini yOrotmek.

c) Orgin egditim sistemine girmemis, herhangi bir egitim kademesinden ayrimis veya bitirmis vatandaslara
yaygin egitim yoluyla genel veya mesleki ve teknik 6gretim alanlarinda egitim ve égretim vermek.

¢) Yaygin egitim ve 6gretim okul ve kurumlarinin egitim ve égretim programlarini, egitim arac-gereclerini
hazirlamak.

d) Yaygin 6zel 6gretim kurumlanyla ilgili hizmetleri yUrGtmek.

e) 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki EGitim Kanununa goére aday cirak, cirak, kalfa ve ustalarin genel
ve mesleki egitimlerini saglamak.

f) Orgin egditim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,
g) Hayat boyu 6grenmenin imkén, firsat, kapsam ve yéntemlerini gelistirmek,

g) Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici calismalar yapmak,

h) Beceri ve hobi kurslari ile kUlturel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yOritmek,

1) Cocuk, genc ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kUltUrel etkinlikler yapmak,
i)Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri yGrotmek,
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Dayanak:

1- TUrkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

2- Millt EGitim Bakanliginin Teskilat Ve Gorevleri Hakkinda 652 Sayill Kanun HikmUnde Kararname
3- 657 Sayil Devlet Memurlar Kanunu,

4- 5018 Sayill Komu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

5- Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yénetmelidi

6- Yaygin Egitim Kurumlarn Yénetmelidi

7- 3308 Sayill Mesleki EQit. Yonet.

2.2.2.7. OZEL OGRETIM KURUMLARI HIZMETLERI

a) YUksekdgretim disindaki her kademedeki dzel 6gretim kurumlannin acilmasi islemlerini gerceklestirmek
ve bunlar denetlemek.

b) Ozel dFretim kurumlanyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,
c) Ozel 6gretim kurumlannca yUritilen dzel editimin gelismesini sadlayici calismalar yapmak,
d) Engellilerin &zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yOrGtmek,

e) 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayill Ozel Ogretim Kurumlan Kanunu kapsaminda yer alan kurumlarin acilis,
kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini yirotmek,

f) Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yOritmek,

g) Ozel dgretim kurumlanndaki dgrencilerin sinav, Ucret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is ve islemlerini
yUrUtmek,

g)Ozel okullarn arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini yiritmek,

h) Kursiyerlerin sinav, Ucret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini yOorGtmek,

) Ozel dgretim kurumlarini ve ézel yurtlan denetlemek, sonuclarn raporlamak ve degerlendirmek,

i) Ozel gretim kurumlannda 6gretim materyallerinin kullanimiyla ilgili sirecleri iZiemek, degerlendirmek,
j) Ozel egitim ve dzel 6gretim sUreclerini iZiemek ve dederlendirmek,

k) Ogrencilerin daha fazla basan saglamalarnna iliskin faaliyetler yirotmek.

Dayanak:

1- Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

2- Milll Egitim Bakanliginin Teskilat Ve Gorevleri Hakkinda 652 Sayili Kanun HGkmUnde Kararname
3- 657 Sayil Devlet Memurlar Kanunu,

4- 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu,

5- Ozel Egitim Hizmetleri Ydnetmelidi

6- Ozel Ogretim Kurumlarn Yénetmeligi
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7- Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yénetmelidi
8- Ozel EGitim Kurslan Yénetmeligi

9- Egitsel Degerlendirme ve Tanillama Hizmetleri Yonetmeligi

2.2.2.8. STRATEJi GELISTIRME HiZMETLERI

a) 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayill Kanunun 15 inci
maddesi ve diger mevzuatla strateji gelistirme ve mali hizmetler birimlerine verilen gérevleri yapmak.

b. ilce stratejik planlanni hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamalk,

c. HOkUmet programlarina dayal eylem planiile ilgili isleri yorGtmek,

¢. Kalkinma planlarn ve performans programiari ile ilgili islemleri yorGtmek,

d. Faaliyetlerin stratejik plan, biUtce ve performans programina uygunlugunu saglamak,
e. Hizmetlerin efkililigi ile vatandas ve calisan memnuniyetine iliskin calismalar yapmak,
f. BUtce ile ilgili is ve islemleri yOrUtmek,

g. ligili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakl ydnetimin olusturulmasi, idarenin gelistirimesi,
yonetim kalitesinin arfirimasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar streclerinin olusturulmasi ile
bUrokrasi ve kirtasiyeciligin azaltimasina iliskin arastirma gelistirme faaliyetleri yorGtmek,

h. Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri yorGtmek,

I. Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

Dayanak:

1- TUrkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

2- Millt Egitim Bakanliginin Teskilat Ve Gorevleri Hakkinda 652 Sayili Kanun HOkmUnde Kararname
3- 657 Sayill Devlet Memurlarn Kanunu,

4- 5018 Sayil Komu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

2.2.2.09 HUKUK HIiZMETLERI

a) MUOdUrligon taraf oldugu adli ve idari davalarda, tahkim yargilamasinda ve icra islemlerinde
MUOdUrlogu temsil etmek, dava ve icra islemlerini takip etmek, anlasmazliklan dnleyici hukuki tedbirleri
zamaninda almak.

b) MUdUrlUk ile G¢gUncU kisiler arasinda cikan her t0rlU uyusmaziiga iliskin isleri ve MUdUrlUk birimlerince
sorulacak diger isleri inceleyip hukuki mUtalaasini bildirmek.

c) Mali, hukuki ve fikit haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemleri yOrotmek,

d) Adii ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra islemlerinde Kaymakamhgi temsil etmek,
e) Hizmet satin alma yoluyla yaptinian dava ve icra takiplerini iziemek ve denetlemek,

f) Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemleri yirotmek,

g) Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

g) Adli ve idari makamlardan gelen én inceleme is ve islemlerini yOrotmek,
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h) idari, adli ve icra davalanyla ilgili yazismalarn yapmak,

1) Idari ve adiiitirazlar ile ilgili is ve islemleri yiritmek,

Dayanak:

1- TUrkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu

2- Millt EGitim Bakanliginin Teskilat Ve Gorevleri Hakkinda 652 Sayili Kanun HOkmUnde Kararname
3- 657 Sayil Devlet Memurlarn Kanunu,

4- 5018 Sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

5- MEB Il ve iice Milll Egitim MUdUrlUkleri Yonetmeligi

2.2.2.10. INSAN KAYNAKLARI HiZMETLERI

a) MUdUrligun insan gucu politikasi ve planlamasi ile insan kaynaklarinin gelistiriimesi konusunda
calismalar yapmak ve tekliflerde bulunmak.

b) MUdurlUk personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zI0k islemlerini yOrGtmek.

c) MUdUrligun &gretmenler disindaki personeli icin egitim planini hazirlamak, uygulamak ve
degerlendirmek.

¢) Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiUmantasyon, yayim ve arsiv hizmetlerini yGrotmek.
d) insan kaynaklaryla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

e) Aday d6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

Dayanak:

1- TUrkiye Cumbhuriyeti Anayasasi, 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

2- Milll Egitim Bakanliginin Teskilat Ve Gérevleri Hakkinda 652 Sayill Kanun HOkmUnde Kararname
3- 657 Sayil Devlet Memurlarn Kanunu,

4- 5018 Sayill Komu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

5- 506 Sayili Sosyal Sigortalar Kanunu

6~ Milll Egitim Bakanhdi Aday Ogretmen Ve Memur Yetistirimeleri Hakkinda Yénetmelik

2.2.2.11. DESTEK HiZMETLERI

a) 5018 sayill Kanun hUkumleri cercevesinde, kiralama ve satin alma islerini yorGtmek, temizlik, gbvenlik,
aydinlatma, isinma, onarm, tasima ve benzeri hizmetleri yapmak veya yaptirmak.

b) MUdUrligun tasinir ve tasinmaziarnna iliskin islemleri ilgili mevzuat cercevesinde yUritmek.
c) Genel evrak ve arsiv faaliyetlerini dizenlemek ve yUritmek.
¢) MUdurlUk sivil savunma ve seferberlik hizmetlerini planlamak ve yOritmek.

d) Ders kitaplarini, kaynak ve yardimci egitim dokUmanlarini, ders ve laboratuvar arag ve gerecleriile
basil egitim malzemelerini, makine, techizat ve donatim ihtiyaclanni temin etmek.

e) Depo is ve islemlerini yUrUtmek,
23



g) Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yirGtmek.

Dayanak:

1- Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

2- Milll EQitim Bakanliginin Teskilat Ve Gérevleri Hakkinda 652 Sayill Kanun HOkmUnde Kararname
3- 657 Sayil Devlet Memurlarn Kanunu,

4- 5018 Sayil Komu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

5- 6245 Sayil Harcirah Kanunu,

6- 506 Sosyal Sigortalar kanunu,

2.2.2.12. BiLGi iSLEM VE EGITiIM TEKNOLOJILERI HiZMETLERI

a) Bakanlik projelerinin MUdurlUk bilisim altyapisina uygun olarak tasarlanmasini ve uygulanmasini
saglamak, teknolojik gelismeleri takip etmek, bilgi givenligi ve gUvenilirligi konusunun gerektirdigi
onlemleri alimak, politikalar ve ilkeleri belirlemek, kamu bilisim standartiarnna uygun cézUmler Uretmek.

b) MUdUrlUk birimleri ile okul ve kurumlarin bilgi islem ve otomasyon ihtiyacini karsilamak ve isletimini
saglamak, MUdurlGgun bilgi islem hizmetlerini yOrGtmek.

c) MUdurlGgun internet sayfalar, elekironik imza ve elektronik belge uygulamalari ile ilgili teknik calismalar
yapmak.

C) MUdurltk hizmetleriyle ilgili bilgileri toplamak ve ilgili birimlerle isbirligi icinde veri tabanlarn olusturmak.

d) MUdurligin mevceut bilisim altyapisinin kurulumu, bakimi, ikmali, gelistiriimesi ve gincellenmesi ile ilgili
isleri yUrUtmek, haberlesme gUvenligini saglamak ve bu konularda goérev Ustlenen personelin bilgi
teknolojilerindeki gelismelere paralel olarak dizenli sekilde hizmet ici egitim almalarnni saglamak.

e) Olcme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirlidi icerisinde yuritmek,
f) EQitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastinimasini saglamak,

g) Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemleri yirotmek,

Dayanak:

1- TUrkiye Cumbhuriyeti Anayasasi, 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

2- Milll Egitim Bakanliginin Teskilat Ve Gorevleri Hakkinda 652 Sayili Kanun HOkmUnde Kararname
3- 657 Sayil Devlet Memurlan Kanunu,

4- 5018 Sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

5- Merkezi Sistem Sinav Yonergesi

2.2.2.13. INSAAT VE EMLAK HiZMETLERI

a) Okul ve kurum binalarn dahil, tasinmaziara iliskin her t0rl0 satim, yapma, yaptirma, bakim, onarm ve
tadilat islerini; bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarini yOrGtmek.

b) Kamulastirma islemlerini yOritmek.
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c) MUdurlGge ait arsa, bina ve tesisleri, ilgili birimlerle koordine ederek, imar durumu ve uygunlugu
yoninden incelemek, intiyaclarini tespit etmek ve programlamak.

¢) MUdUrlGgun ihtiyac duydugu her torlU tesis ve hizmet binalarn ile ihtiyac duyulan okul ve egitim
yerleskesi, sosyal donati gibi egitim tesislerini, Hazinenin mulkiyetinde bulunan arazi, arsa ve binalarin
gercek bedeli Uzerinden devri karsiiginda ve/veya bedeli Bakanlik bUtcesinin ilgili tertiplerine bu amacla
konulan ddeneklerden veya déner sermaye gelirlerinden karslanmak Uzere, kiralamak, satin almak,
yapmak, yaptrmak veya dizenlenen protokoller cercevesinde Toplu Konut idaresi Baskanlidina veya
insaat isleri ile ilgili arastirma, proje, taahhUt, finansman ve yapim islemleri konusunda goérevli ve yefikili
kamu tUzel kisiligine sahip diger kamu kurum ve kuruluslarina dogrudan yaptirmak ve bu amacla
yapilacak is ve islemleri yOrGtmek.

d) Okul ve egitim yerleskesi gibi egitim tesislerinin okul ve egitim tesisi olarak kullaniimak kaydiyla gercek
kisilere veya 6zel hukuk tUzel kisilerine kiralanmasina iliskin isleri yorGtmek.

e) MUdurlUk tasinmaz ve demirbaslanini sigortalatmak, kiraya vermek, isletmek, kamu kurumlan arasinda
tasinmaz ve ayni hak devri ile MUdUrlige yapilacak tfasinmaz bagis islemlerinin yiritUlmesinde mevzuata
yonelik degerlendirmeleri, teknik-ekonomik etUtleri ve rantabilite hesaplanni yapmak, iziemek, her
asamada takip etmek ve yUritmek.

f) MUdUrlok demirbaslarinin bakim ve onarim islerini yorGtmek.

g) MUdurlige ait sosyal tesislerle ilgili isleri yOrotmek.

Dayanak:

1- TUrkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu

2- Milll EQitim Bakanliginin Teskilat Ve Gorevleri Hakkinda 652 Sayill Kanun HOkmUnde Kararname
3- 657 Sayili Devlet Memurlar Kanunu,

4- 5018 Sayil Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu,

5- 3194 sayil Belediye imar Kanunu

6- 5615 Sayil Gelir Vergisi Kanunu,

7- Kamu idarelerine ait Tasinmazlann Tahsis ve Devri Hakkinda Yénetmelik
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2.3. FAALIYET ALANLARI

ALO 147, Bilgi Edinme Sistemi ve BIMER Sisteminden gelen miracaatlari ilge Milli EGitim
MUdUrligu birimleri ve kurumlarina ileterek miracaatlan takip etmek, gelen cevaplarin
sisteme girisini yapmak, miracaatta bulunan vatandaslar bilgilendirmek haberdar etmek.
Bakanhda llgili Birimler araciidi ile yapilan tOm islerin istatistiki raporlar hazirlayip sunmak.
Muracaatlann sonuclanni ilgili vatandaslara mektupla, e-postayla, telefonla ve sahislarla yiz
yUze gorUsulUp bilgilendiriyoruz.

Basin Yayin Halkla iliskiler ile ilgili mUracaatlann takibi cevaplar ve uygulamasi ile ilgili
konularin yazisma izin vs. takibi sonuclandirimasi bilgilendirme.

Motorlu Tasit SUrocU Adaylar Sinavi

MUdUrigun ve Birimle ilgili elektronik postalar takip etmek zamaninda sonuclandirmak,
Elektronik imzali e- yazisma modulU is ve islemleri (DokUman Yonetim Sistemi)

Bilgi Edinme-
Alo147

Fatih Projesi ile ilgili is ve islemleri

MUdUrligun WEB Sitesini hazirlamasi, gincel tutmasi, okul/kurum web sitelerinin
hazimlanmasina rehberlik etme kontrolGnU yapma is ve islemleri

Egitim kurumlan BT Siniflan yénetim sistemi is ve islemleri

Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmenleri gdreviendirmeleri ile diger is ve islemler
Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemler

Egitim bilisim agini isletmek ve gelistirme, erisim ve paylasim yetkilerini ydnetme
Tedarikcilerin egitim materyalleri ve e-icerik projelerini incelemek ve degerlendirme
Egitim teknolojileriyle ilgili bUtce ve yatinm planlamalarini yapma

Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemler

Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve isletimini yapma
Egitim faaliyetlerinin iyilestiriimesine ydnelik teknik cézUmlere ve yerel intiyaglara dayali
uygulama projeleri gelistirmek ve yiritme,

Yenilikci egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalar icin yenilikci c6zOmler hedefleyen
proje ve arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iliskin is ve islemler

ilgili birimler ile isbirligi icinde proje ve arastirma sonuclarinin yeni uygulamalara yén vererek
sUrdurUlebilir is sUreclerine donGsumuonuU saglamak

Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsianmasina destek saglama ve isletimini yapma

Bilgi Islem Yenilik Ve Egitim Teknolojileri Subesi

Uzaktan egitim sisteminin kurulmasi, izleme, dederlendirme ve gincellemelerin yapiimasi

Merkezi Sistem Sinavlarinin uygulanmasi ve guvenliginin saglanmasi ile ilgili is ve islemler
BOLUM HIZMETLER

Gelen Evrak kayit is ve islemleri

X ;&E_J ¥ = Giden Evrak Is ve islemleri
"an_) g .E = Gelen Evraklarnn ic ve Dis Dagitimlar
a) % — Evraklann Posta islemleri

Evraklarin ic ve Dis Kayit islemleri
Tatbikat sonug¢ raporlarninin bakanhga géonderilimesi
Serinhisar ilce genelinde bulunan okul ve kurumlara tatbikat calismalarn icin yazi yazilmasi

28 Subat Sivil Savunma GUnu icin Tatbikat calismalar yapimas

1-7 Mart Deprem Haftasi icin Deprem Tahliye Tatbikati Calismalar yapiimasi ve okul ve
kurumlardan tatbikat raporlarnin alinmasi

Okul ve kurumilara ait 24 saat calisma planinin gincellenmesi

Destek Hizmetleri
Subesi
(Sivil Savunma)

Dogal Afetlerde Acil Onlem ve Eylem Planlannin giincellenmesi
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Destek Hizmetleri Subesi
(Tasimal Egifim)

Tasimah Egitim Planlama Calismalarni

Teknik Sartname ve Yaklasik Maliyet belilenmesi

Tasimall Egitim Yemek ihalesi Sartnamesinin hazirlanmasi

Tasima yapan Arac ve Soférlerin denetlenmesi

Tasima ihalelerinin takibi

e-okul sistemi Uzerinde Tasima Merkezlerinin belirlenmesi

e-okul sistemi Uzerinde Ogrenci bilgilerinin girilmesi

e-okul sistemi Uzerinde ihale Sonuclarinin eklenmesi

Okul MUdUrlUkleri tarafindan e-okul Uzerinde Tasima ve Yemek gin sayilarinin islenmesinin
takibi

Yemek ihalelerinin MUdUrigomuzce Yapilmas

(]
O:
c:
=

HIZMETLER

Destek Hizmetleri Sube
MUOdUrogU

iIkagretim ve Ortadgretim Ogrencilerine Ucretsiz Ders Kitabi Temini Projesi kapsaminda
Egitim-Ogretim Yiinda okutulacak ders kitaplarnin Milli Egitim Bakanlidi Bilisim Sistemleri
(MEBBIS) veri tabanina islkenmesi, kitaplarin teslim alinmasi, okul ve kurumlara dagitiimasi

MUdUrligumiz hizmetlerinde kullanilan tasiin isletme, bakim, onarnm, édeneklerini
planlamak, gbndermek.

Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari ile ilgi is ve islemleri icin zaman ve kirtasiye kaybini
onlemek icin Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalar Faaliyet ModUlu

Cari ylla ait 6denek istem cizelgeleri ile pansiyonlu okullardan gelen Gelir-Gider Cetvellerinin
incelenmesi ve degerlendiriimesi, Pansiyon Gelir-Gider Cetvellerinin tasdik edilerek illere
gonderilmesi

,8) imam hatip ortaokullar, imam hatip liseleri ve Anadolu imam hatip liselerinde dgrenim gdren
= burslu 6grencilere ait is ve islemler
% Uc aylik 6deneklerin e-burs ve e-bitce modUld Ozerinden daditimasi
D
b3 imam hatip liseleri ve Anadolu imam hatip liseleri drencileri arasinda “Hafizlik, Ezan Okuma,
O] Arapca Bilgi ve Etkinlik yarnsmalar
O : T . SR g : :
o) Anadolu imam hatip liseleri 9.siniflarina ... égretim yiinda alinacak 6grenci kontenjanlarinin
‘g e-okul modUlU Uzerinden onaylarinin verilmesi
:'E) imam hatip liseleri ve Anadolu imam hatip liselerinde 6grenim géren ve parasiz yatililiktan
O) bursluluga gecmek isteyen égrencilerin gecis basvurularinin e-burs modulU Uzerinden
(@) alinmasi
£ -
@) Imam hatip lisesi ve Anadolu imam hatip lisesi pansiyonlarinin kapasitesinin belirlenmesi
Kutlu dogum haftasi nedeniyle ilge genelinde peygamber efendimiz konulu yarismalarin
yapllmasi
BOLUM HIZMETLER

Hayat Boyu Ogrenme
Subesi

Egitim-6gretim yili yeni kayit ve kayit yenileme islemleri.

Kaydi alinan égrencilerin veri girislerinin sisteme girisleri

Egitim dgretim yil 1. ddnem sinava girecek ddrenci bilgilerinin Olcme, Dederlendirme Ve
Yerlestirme Grup Baskanligina teslimi

Donem sonu sinavlari

Sinav sonuclarinin internette yayinlanmasi.

Mesleki egitim merkezi kurul toplantisi

Ciraklik, kalfalik, ustalik sinavlarinin yapilmasi

Cirak 6grencilerin egitiminin baslamasi
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Aday Ciraklarin Sézlesme Yapmasi

Temyiz, itiraz ve karar dizeltme dilekcelerine cevap veriimesi.

idari dava sonuclannin uygulanmasini yapacak idari birime mahkeme kararlannin
goénderiimesi.
inceleme ve Sorusturma raporlariyla ilgili is ve islemler.

Diger adli ve idari davalar ile ilgili is ve islemler.

MUdUrltgumuoz emrinde calisan 4/c kapsaminda bulunan gecici personel ile yeni dénem
sozlesme imzalanmasi

il ici yer degistirme sureti ile atamalar

Ogretmenlerin il ici alan dedisikligine bagdl atamalarin yapiimasi

iller arasi yer degistirme sureti ile atamalarin yapimasi

OzUr durumuna bagl olarak atamalarnn yapilmasi

"Ogretmenlige ilk defa atanacaklarla ilgili atamalarin yapimas"

Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina lliskin Yénetmeligin 18 inci maddesi geredi norm kadrolarinin belilenmesi
calismalari

MEBBIS Norm Kadro ModulU is ve islemleri

il Egitim Personeli Planlama Kurulunun olusturulmasi

MEBBIS Atama ModUlU is ve islemleri

MEBBIS Hizmet ici egitim modulu ile ilgili is ve islemleri dUzenli yiritmek, takip etmek
sonuclandirma

HIZMETLER

Y&neticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan
degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmasi

Egitim-6gretim hizmetleri disinda kalan tUm personelin egitimlerine iliskin is ve islemler

GUvenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerinin yorotolmesi

Egitim-6gretim hizmetleri disinda kalan tUm personelin her t0rlG atama, yer dedistirme,
vekdlet ve gecici gérevlendirmeleri ile ilgili is ve islemleri

Kurum ici personel gérev dagdilimi/istihdami ve personel gérev tanimlari ile ilgili is ve islemler
24 Kasim &gretmenler GUnu ile ilgili is ve islemler

MEB’ e bagl egitim kurumlari ile bagl kurumlarin her kademedeki ydneticilerinin atama, yer

degistirme, vekaleten ve gecici goéreviendirmeleri ile kurucu midUr atamalari ile ilgili tOm is
ve islemleri yOrGtme

OzItk ve emeklilik is ve islemleri

Disiplin ve 6duUl islemlerinin uygulamasi

Aday 6gretmenlerin/diger personelin meslege uyum ve adaylik egitimi programlarinin
uygulamasi, sonuclandirnimasi

Sendika ve konfederasyonlarin ilce temisilcilikleriyle iletisimin saglamasi

4688 sayil Kamu Gorevlileri Sendikalart Kanunu kapsamindaki gérevlerin yOrotoimesi

Oz10k dosyalarnin muhafazasini saglamak, iller arasi 6zI0k dosyasi isteme/génderme ile ilgili is
ve islemleri

MEBBIS OzIik modUld ydnetimi ile ilgili hizmet birlestirme, gérev kaydi, 6dil ve ceza
kayitlarnnin dizenli olarak islenmesi ve takibi,

Ogretmen, yonetici ve diger tUm personelin kademe/derece terfileri ile intibaklannin dizenli
olarak yapilmasi takibi ve sonuclandinimasi ile ilgili is ve islemler

Hizmet birlestirmeye esas belgelerin dogru ve dUzenli tanzimi ile bu sGregteki tim
yazismalarn yapillip, sonuclandirlmasi
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insaat Emlak ve Yatinm Hizmetleri Subesi

Mesleki ve
Teknik EGifim
Subesi
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Mesleki ve Teknik Egitim

N
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Adaylik kaldirmaya esas temel, hazirlayici ve uygulamal egitimlerle ilgili tanzim edilen
belgelerin kontrold, MEBBIS Ozlik ModUlUne islenmesi ve adaylidin sistem Uzerinden
kaldinimasi, takibi ve sonuclandinimasi ile ilgili is ve islemler.

TUm personelin her tUrlU izin, rapor, yurt disi ¢cikis izinleri ile izin surecindeki “yerine vekalet
etme” onaylari ile ilgili is ve islemlerin takibi ve sonuclandinimasi

Egitim-6gretim hizmetleri sinifina dahil aday égretmenlerin 1111 sayili Askerlik Kanunu
kapsaminda “Askerlik Erteleme” ile askerlikle ilgili SGK ve diger kurum ve kuruluslarla yapilan is
ve islemleri takip ediimesi, sonuclandinimasi

Ogretmen yeterliligi ve is basanmi dizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler yapma
Ogretmenlerin hizmet ici editimlerine ydnelik ulusal ve uluslararasi gelismelerini izleme

BUtUn calismalarnn, Milli Egitim Bakanli@i Stratejik Plan ve Performans Programina gére
yUrUtolmesi

HiZMETLER

Bakanligimiz Mali Yili Performans Programinin kamuoyuna agiklanmasi

Ayrintil harcama ve finansman programlarinin hazirlanmasi

Cesitli kamu kurum ve kuruluslarca ilkogretim kurumlari icin yapilan sosyal yardima yonelik
hayirseverler yardimlarina iliskin islemlerin yapilmasi

EgQitim yapilannin uygulamaya esas vaziyet planlarinin incelenip onaylamasi

Egitim tesislerine konsept proje hazilamak ve gelisen ihtiyaclara gére revize etmek
Korunmasi gerekli tfasinmaz kUltor varligi olarak tescilli veya tescile deger egitim yapilarnin
ddékum, tespit, tescil islemlerini yapmak veya onarimlarina ydnelik projeleri incelemek
Bakanligin intiyac duydugu her tirlU tesis ve hizmet binalari ile ihtiyac duyulan okul ve egitim
yerleskesi, sosyal donati gibi egitim tesislerini, Hazinenin mulkiyetinde bulunan arazi, arsa ve
binalarn bedeli Bakanlik butcesinin ilgili tertiplerine bu amacla konulan ddeneklerden veya
doner sermaye gelirlerinden karslanmak Uzere, kiralama is ve islemlerinin yapilimasi

Okul ve egitim yerleskesi gibi egitim tesislerinin okul ve egitim tesisi olarak kullaniimak kaydiyla
gercek kisilere veya &zel hukuk tUzel kisilerine kiralanmasina iliskin isleri yapilmasi

Okul ve kurum binalan dahil, tasinmaziara iliskin her t0rlG yapma, yaptirma, yenileme, bakim,
onarim ve tadilat islerini; bunlara ait kontrol, koordinasyon islerini yGrotmek

Milli EGitim Bakanlidi, Saglik Bakanhgi arasinda 25.09.2006 tarihinde imzalanan “Okul Saghgi
Hizmetleri” isbirligi protokolU geregince is ve islemlerin yapilmasi

Milli Egitim Bakanhgi, Saglik Bakanhgi arasinda “Beyaz Bayrak” isbirligi protokolU geregince is
ve islemlerin yapilmasi

HiZMETLER

“Okul Kantinlerinin Denetimi ve Uyulacak Hijyen Kurallan™ ile “Okul Kantinlerindeki Gida Satisi”
konularinda duyurusu yapilan hususlara yonelik is ve islemlerin yapilmasi

Milli Egitim Bakanlidi, Saglik Bakanhdi arasinda “Beslenme Dostu Okullar Projesi” isbirligi
protokolU geregince is ve islemlerin yapilmasi

"Milli Egitim Bakanhgi, Saglik Bakanligi ve Cocuk Endokrinolojisi ve Diyabet Dernegi arasinda
“Okullarda Diyabet Egitim  Programi” isbirligi protokolU geregince is ve islemlerin yapiimas!*
Milli EGitim Bakanlidi, Turk Kizilay'i arasinda "GonuUlll Kan Bagiscisi EGitimi ve Kazanim
Faaliyetlerinin YOrOtGimesi” isbirligi protokolU geregdince is ve islemlerin yapilmasi

Mesleki ve teknik egitimi gelistirmek icin ulusal ve uluslararasi kurum/kuruluslarla yapilan
isbirliklerini, Ulkelerin egitim sistemlerinde ve sektér-egitim iliskisinden olusan gelismeleri,
uluslararasi kuruluslarin ve Glkelerin egitim konulu karsilastirmal raporlarinin izienmesi,



Ortadgretim Subesi

BOLUM

Ozel Egitim Ve Rehberlik Subesi

Strateiji
Gelistirme

w
o

Subesi

(istatistik)

degerlendiriimesi ve raporlandinimasi

Yeni acillan ve adi degisen okullarin mUhurlerinin yaptinimasi

Ortadgretim Genel MUdurligune Bagh Okullarin bir sonraki 6gretim yilinda ihtiyag duyduklar
Ders Kitaplarini MEBBIS Kitap Secim ModUlUne islemesi.

Ortadgretim Genel MOdUNGGUnU Bagh Kurum MUdUrliklerinin Okul Butceleri ve Odenek
Taleplerinin istenmesi ve Bakanlhid gdnderilmesi

istiklal Marsinin Kabuld ve Mehmet Akif Ersoy’u Anma Etkinligi il YOrGtme Kurulunun
Olusturulmasi. Toplantisi ve Anma Etkinligi

19 Mayis Atatirk'0 Anma Genglik ve Spor Bayrami ile ilgili is ve islemler

Bakanliga bagdli pansiyonlu kurumlarda en fazla yatili 6grencisi bulunan okulun tespiti ve veli-
ogrenci bilgi formunun génderilmesi

iice yatililik ve bursluluk komisyonunun kurulmasi ve onay alinmasi -ilgililere génderilmesi

PYBS is ve islemleri
Anadolu Liselerinde acilacak hazirlik veya 9 uncu sinif sube ve alinacak égrenci sayisinin

Bakanligin ilgili birimine elektronik ortamda bildirilmesi
Kamu Hizmet Envanteri ve Kamu Hizmet Standartlar

Ortadgretim Genel MUdUrigine Bagl Okullarin Diploma Tasdik islemleri

OSYM Diploma Not Girisleri Is ve Islemleri (EK Liste Teslimi)

ilce Milli Egitim Danisma Komisyonunun Olusturulmasi

ilce Milli Egitim Komisyonunun Olusturulmasi

Egitim Bdlgeleri Olusturma Komisyonun Olusturulmasi

Eser Degerlendirme Komisyonunun Olusturulmasi

Eser inceleme Komisyonu (film, tiyatro, konser ve diger sanatsal gdsteriler)

Ust Disiplin Kurulunun Olusturulmasi

ilce Disiplin Kurulunun Olusturulmasi

Ortadgretim Kurumlarninda Ortak Sinav Yapilmasina lliskin Komisyon Olusturulmasi ve
Komisyon Toplantisi

Ortadgretim Ogrencilerini Yetistirme ve imtihanlara Hazirlama Kurslan Denetleme
Komisyonunun Olusturulmasi

Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Projesi

81 ilden 81 Yildiz Projesi Ogrenci Secim Komisyonunun Olusturulmasi

HIiZMETLER

"Engelli Ogrencilerle iigili Arac Denetim Formlarnnin ve Aylik Odeme Cetvellerinin KSS
tarafindan Génderilmesi

iice Danisma Komisyonu Toplantisi

Okullara Rehber Ogretmenlerin Calisma Saatleri konulu Genel Yaz génderilmesi

isitme, Gérme, Ortopedik Ogrencilerin ilgili okullara yerlestirimesi icin Bakanlhida teklif yazisinin
gdnderilmesi
MTSK Aylik Denetimi

Rehberlik ve Pisk. Danisma Hizmetlerinde Anlayis Kazandirma Seminerine Katilmayanlarn
tespiti ve Hizmet ici EQitime Yazilmasi

Okullarda Siddetin Onlenmesi Konulu Seminer Calismalari
Degerlendirme Raporlarinin Genel Midurlige Gonderilmesi

Trafik Genel EQitim Plani Raporu
Brifing Tablolar ve Kurum Brifingi
Kurum Bilgilerinin Kontrol Edilmesi ve Bilgilendirme Toplantisi Yapilmasi

Milli EGitim MUdUrligune bagl tim resmi ve 6zel kurumlarin sayisal veri girisinin saglanmasi



Strateji Gelistirme
Subesi ( AR-GE)
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Strateji Gelistirme Subesi
(AR-GE)

Strateji Gelistirme Subesi
(Tahakkuk ve Odeme Birimi)

Maarif MUfettisleri
Baskanligi
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Sorgu Modulu kullanilarak sorgulanan bilgilerde hata tespitinin yapilmasi, elekironik orfamda
ilgili kuruma bildirimesi ve gerekli dizeltmelerin yapilmasi

ilgili MEBBIS modUline islenmesi gereken veri girislerinin yapilarak kaydetme isleminin
yapllmasi

ilce Milli Egitim MUdUrligione badli tom resmi ve dzel kurumlarnn sayisal veri girisinin
saglanmasi

Sorgu Modulu kullanilarak sorgulanan bilgilerde hata tespitinin yapilmasi, elekironik ortamda
ilgili kuruma bildirilmesi ve gerekli dizeltmelerin yapiimasi

Egitim Ogretim Yili MEB Egitimde Kalite Yénetim Sistemi Uygulamalar Odul Streci ile ilgili
calismalarnn yapilmasi

Proje kapsaminda Yurtdisi cikis izin Onaylarinin alinmasi ve pasaport Talep Formlarinin
dUzenlenmesi

Anket ve Arastirma izin onaylarinin

Stratejik Plan Hazirlama, Gelistirme ve Uygulanmasini saglamak
Kamu Hizmet Envanterinin hazirlanmasi

Kamu Hizmet Sunumu, Kamu Hizmet Standartlannin belirenmesi

HiZMETLER

Editime iliskin arastirma, gelistirme, strateji planlama ve kalite gelistirme faaliyetler yoritmek

Egitime iliskin projeler hazilamak, uygulamak
AB Projeleri hazirlamak ve Egitim kurumlarina rehberlik yapmak

Ortadgretim kurumlarn YGS ve YGS puanlarn ve dersleri analiz edilerek sayisal ders
alanlarindaki basarisizik nedenleri ve ¢6zUm dnerileri hazirlamak ve yerlestirme analizi
yapmak

E twinning is ve islemleri
Yurticinde proje kapsaminda 6gretmen goérevlendirme onaylarnnin alinmasi

Ogrenci ve d6gretmenlere yonelik her t0rli ayni ve nakdi yardim, badis ve kampanyalarla
ilgili is ve islemleri yOrotmek

Defterdarlik Muhasebe MUdurlGgu KBS sistemine maas degisikliklerinin girilmesi

Stajyer 6grenci maas evraklannin hazirlanarak teslim edilmesi
4/c gecici soézlesmeli personel maas evraklarinin hazirlanarak feslim edilmesi

Usta ogreticiler-ek ders Ucretlileri-kismi zam. Ek-ders teslimi
Ek-ders Gcret onayi islemleri
Defterdarlik Muhasebe MUdUrlUgU KBS sistemine ek-ders bilgilerinin girilmesi

Rehberlik ve Denetim faaliyetlerinin yOrGtoimesi ve sonuclarnin raporlanmasi.

Okul ve Kurumlarda gérevli ydnetici, 6gretmen ve diger memurlann rehberlik ve denetim
hizmetlerini yUritmek.

Ozel okul, kurum ve kurslarda denetimlerin yapiimasi ve raporlanmasi.

Egitim &gretim ve ydnetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme ¢calismalarni yapmak.

Sistem boyutunda egitim ve 6gretim surecleri ile uygulamalarini izZiemek ve degerlendirmek

Ogretim programlarinin uygulamalarin izienmesi ve rehberlik yapimasi.



Aday égretmenlerin yetistiriimesine yonelik gorevlerin yerine getiriimesi.

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayramiile 10 Kasim AtatUrk’'0 Anma ve Atatirk Haftasi
térenlerinin koordinasyonunun saglanmasi

iIkdgretim kurumlannda cikan kiltirel yayinlar, gazete, dergi, yillik vb. calismalarin izienmesi
Cesitli kamu, kurum ve kuruluslarca yarisma, sergi, konser vb. etkinliklerin dizenlenmesi
taleplerinin degerlendiriimesi ve uygun gorUlenlere izin veriimesi

Temel egitim kurumlan cag nufusu ile yili ilkégretim kurumlar il yapim programina gére il, ilce
ve kdy bazinda derslik ihtiyacinin belirlenmesi

Okul SUtU Uygulamasinin takip edilmesi

Kitap toplama kampanyalarini dizenlenmesi

Temel EQitim Subesi

Uc aylik burs Ucretlerinin dagitimasi, édenek gdnderme belgesinin miktar ve numaralarnin
valiliklere bildiriimesi

2.4. PAYDAS ANALIZI

Stratejik Planin énemli dayancaklarindan biri de “Paydas Analizi"dir.  Paydas analizi fam ve dogru
yaplldiginda kurumumuzun firsat ve tehditleri daha isabetli tespit edilecektir. Hangi paydasa karsi hangi
sorumlulugu tasiyoruz, hangi paydasimizdan neyi bekliyoruz, tUm bunlar paydas analizi ile anlasilacaktir.

Paydaslar; birimimizin sagladigi Urin ve hizmetlerden yararlanan, faaliyetlerinden dogrudan ve dolayli bir
seklide etkilenen veya birimimizi etkileyen kisi, grup ve kurumlardir.

Paydaslar temel olarak ic ve dis paydaslar seklinde ikili bir siniflandirmaya tabi tutulmustur.
ic Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus icindeki kisi, grup veya kurumlardir.
Dis Paydaslar: Kurulusta etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi grup veya kurumlardir.

Ayrica sunulan ve alinan hizmetin niteligine, beklentileri karsilayabiime yetenegdine gdre de tespit edilen
paydaslar siniflandinimistir. Bu anlamda, siniflandinian paydaslar etki Snem matrisine gore “izle, bilgilendir,
gozet, birlikte calis” seklinde kategorize edilmistir.

2.4.1. PAYDAS ANALIZI HAZIRLIK CALISMALARI

2.4.1.1. iIC PAYDASLARA DONUK GERCEKLESTIRILEN CALISMALAR

Yoénetim kademelerindeki tUm ydnetim isletimiyle Liderlik kavrami anlamlandiridi. il dUzeyinde egitim
calisanlar sayisal ve niteliksel olarak belirlendi.

iice Millt Egitim MUOdUrogo bUnyesinde bulunan birimlerin amirleri, sefleri ve memurlan bilgilendirildi.
Yapilacak ¢alismalar anlatildi, ilgili dokimanlar verildi ve derlendi.

Okul mudurleri bilgilendirildi ilgili dokUmanlar ulastinld.
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2.5. KURUM ICI VE DISI ANALIZ

2.5.1 KURUM ICI ANALIZ

2.5.1.1 SERINHISAR ILCE MEM TESKILAT SEMASI

[LCE MILLI
EGITIiM

MUDURU

| |
Sube Miidiirii Sube Miidiirii
Sef Sef
| |
V.H.K.I. V.H.K.I.

| | |

HIZMETLI

Tablo 2 Serinhisar ilce MEM Teskilat Semasi

2.5.1.2. SERINHISAR iLCE MEM BIRIMLERI

Bilgi islem ve E@itim Teknolojileri
Destek Hizmetleri

Din Ogretimi Hizmetleri

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri
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insan Kaynaklar Yonetimi 1 (Atama)

insan Kaynaklan Yénetimi 2 (OzlUk)

insan Kaynaklar Yénetimi 3 (Hizmetici EGitim)
Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
Ortadgretim Hizmetleri

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Ozel Ogretim Kurumlan Hizmetleri

Strateji Gelistirme Hizmetleri

Temel Egitim Hizmetleri

2.5.2 KURUM DISI ANALIZ

2.5.2.1 STRATEJIK PLAN UST POLITIKA BELGELERI

Serinhisar Kaymakamligi Stratejik Plani

Denizli BUyUksehir Belediyesi Stratejik Plani

Serinhisar Belediyesi Stratejik Plani

il Milli Egitim MUdUrUgo Strateijik Plani

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu

Hayat Boyu Ogrenme Strateiji Belgesi

19. Milli Egitim SOrasi Kararlar

Pamukkale Universitesi 2014-2018 Strateijik Plani

Denizli Egitiminde Hedef 2023 Calistayl Raporu

Denizli Mesleki Egitimde Hedef 2023 Projesi Arastirma Raporu

Denizli Ticaret Odasi 2013-2016 Stratejik Plani

2.5.2.2. PESTLE ANALIZi

POLITIKA ANALIZI

Millt EGitimin en dnemli ayaklarindan biri egitim politikalarni olusturan Milli EQitim Bakanlhigidir. Bakanlik
nezdinde olusturulan egitim politikalan da dénemin hukUmetinin politikalanndan bagimsiz disundlemez.
Dolayisiyla bir hUkUmetin egitime dair dUsUnceleri, fikirleri egitimin en kilcal damarlarina kadar sirayet eder
ve tasradaki tUm egitim kurumlarini etkiler.
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TUrkiye'de son yillarda siyast hayatta bir istikrar gérGimektedir. TBMM'de cogunlugu saglayan bir partinin
kurdugu tek partili hGkUmet sistemi TUrkiye'nin son 10 yilinda politika Uretme anlaminda hikUmetin elini
gUclendirmektedir. Politikadaki istikrar, TUrkiye'ye ekonomik istikrar da getirmistir.

Durum Analizi calismalar cercevesinde yapilan ic ve Dis Paydas anketlerinde Milli Egitimin tehditlerinin
incelendigi analizlerde Paydaslanmiz *Milli Eitimde sistem dedisikliklerinin en énemli handikap oldugunu”
belirterek politikadaki istikrarin Milli EGitim sistemine yansimadigindan sikayet edilmektedir. Sistem
degisikliginin hem egitim asamalarinda hem sinav sistemlerinde oldugu Paydaslar tarafindan ifade
edilmistir. Paydaslarnmiz artik egitim sisteminde ana sistemin degdismemesi gerektigini belirtmislerdir.

SOSYO-KULTUREL ANALIZ

A. TOPLUMDAKI ETKiLi DEGERLER

Toplumsal degerler, belli bir toplumda olusan, ortaklasa kabul géren, disince ve kurallann uygulama
bicimlerini yansitan dlcitlerdir. Genellikle bedeniye, ahlak ve inanclara dayanir. insan davranislarinin
hangilerinin iyi, hangilerinin dogru ve yararl oldugunu belirtir. Toplumsal degerler, bireyin “toplumsal
kimligini olusturma surecinde de bir isleve sahiptir. Bu nedenle ortaklasa bir kimligin olusmasinda rol oynar.
TUrkiye'nin tarnm toplumu oldugu dénemlerde toplumsal dayanisma ¢cok gicli iken sanayilesme ve
kentlesmeyle birlikte bu degerler zayiflamis, bireysellesme artmistir. Denizli de sanayilesme ve kentlesmenin
getirdigi toplumsal erozyondan nasibini almustir.

B. TUKETICi EGILIMLERI

Enflasyon oranlar, genel ekonomik durum, issizlik gibi faktorler tUketici davranislarini etkileyen faktérlerdir.
Turkiye'nin 2023 yilinda dinyanin en buyUk 10 ekonomisinden biri olacagina olan inancin ilce genelinde

kabul gérmesi, Ulkemizin kendi &z sermayesi ile gelisim gosteren nadir sehirlerinden biri olan Denizli'mizde
ve ilcemiz Serinhisar'in ekonomik Uretim ve tuketim hedeflerinin sekillenmesinde rol oynayan bir faktérduor.

C. SAGLIK BILINCI

Sagdlik bilincinin gelismesi ile birlikte saglik harcamalannin azalacagini, toplumun daha saglikli ve nitelikli
olacagini 6ngdérmek yanlis olmaz.

iicemiz herkese esit, sUrekli ve ulasilabilir hizmet anlayisi ile sadlikta iyi bir seviyede bulunmaktadir. Sadlik
bilincinin olusmasinda insanlarin egitimli olmalar en dnemli faktérdUr. Serinhisar gerek ekonomik acidan,
gerekse halkin genel olarak egitimli oimasi ve egitime deger veriyor olmasi acisindan, gerekli saglk
bilincine sahip bir sehirdir.

E. CEVREYE DUYARLILIK

Teknoloji ve sanayinin gelismesi ile atiklarn da artmasi cevreye olan duyarliigin artmasini beraberinde
getirmistir. Serinhisar’'da yerel ydnetimlerin bunun bilincinde oldugu, cevre ve temizlik konusunda basaril
ve aktif politikalar sergilemeleri, ilce halkinin da cevreye duyarlliginin gelismesi noktasinda cok bUyUk etki
saglamistir.

G. AILE VE SOSYAL YAPI

Cagdas bir toplumun getirdigi sorunlar cogu kez aile yasaminda gerilimlere yol acar. Bu gerilimler ana
babalarn bosanmaya kadar gotirebilir. Gelismis Ulkelerde bosanma oraninin giderek artmasi, cagdas
ailenin basaril olmadigi gérisunu yayginlastirmaktadir. DUnyanin bircok yerinde, ana babalarinin
ayrimasindan etkilenen cocuklarin sayisi surekli artmaktadir.
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EKOLOJIK ANALIZ

Ege, ic Anadolu ve Akdeniz bélgeleri arasinda yer alan Serinhisar, yer yer bu bélgelerin iklim ve ekolojik
ozelliklerini tasimaktadir.

Serinhisar, Denizli il merkezine 36 km uzaklikta olup Antalya —Denizli karayolu Uzerinde kuruludur. Rakim 900-
2500 meftre arasi degismektedir. Dogusunda Honaz daglarinin uzantisi, Kuzeyinde Ege bdlgesinin en
yUksek dagi Honaz dagi, batisinda Kizilhisar (Yoren) daglarn ve gineyinde de eski adi karaagag ovasi olan
Acipayam ovasi ile cevrilidir. Iklim olarak karasal ve Akdeniz iklim bandinda yer aldigindan ilcemizde hem
karasal iklim hem de yumusak Akdeniz iklimi etkileri gorulmektedir.

EKONOMIK ANALIZ

A. ULKEDE EKONOMIK DURUM VE EGITIME ETKiSi

iicemizde Leblebi imalati Ust seviyede olup 160'a yakin irili ufakli leblebi imalathaneleri calismalarini
surdUrmektedirler. Yatagan kasabasinda bicak ve kesici aletler imalati yapilmaktadir. licemiz ovasi genis

olup bu arazide genelde sulama imkani azdir. Ovamizda bugday, arpa, nohut, mercimek, t0tUn, afyon
ve diger kuru tanm ziraati yapiimaktadir.

B. HAYIRSEVERLER TESVIKi

Serinhisar'da ilcenin ekonomik durumunun iyi olmasi hayirsever desteklerini olumlu yénde etkilemistir.
Serinhisar'da hayirseverler tarafindan yapilarak adlarini okulda yasatan hayirseverlerin peyder pey olarak
okullann onanm ve bakim isleri icin destekleri devam etmektedir. Ayrica ilcemize bagdl yatagan kasabasi
dogumlu islam Hukuk Profesérd Mustafa Cevat Aksit tarafindan ilcemize imam Hatip Lisesi yapiimak Uzere
2014 yilinda protokol imzalanmistir,
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2.6. GZFT ANALIZI

SERINHISAR ILCE MILLT EGITiM MUDURLUGU GZFT ANALIZI

lice MIlll Egitim MOdUrogo tarafindan gerceklestirilen calismalar sonucunda ic ve Dis Paydas analizlerinin
acik uclu sorulara verilen cevaplardan, tOm okul GZFT analizlerinden, iice MEM ydnetim ekibinin
olusturdugu listeden alinarak GZFT Analizi olusturulmustur.

Asagiya cikarilan GZFT Analizi, tim calismalarnn bir sonucu niteligindedir ve Serinhisar llce Milli Egitim
MUdUrlogu 2015 - 2019 Stratejik Planina temel teskil etmektedir.

2.6.1. GZFT ANALIZI OLUSTURULMASI ICIN GERCEKLESTIRILEN CALISMALAR:

MUOdUrlogimze badli okul/kurumlarn Durum Analizleri Milli EQitim MUdUrligumuoz tarafindan toparlanmasi
saglanarak Durum Analizlerinin tamami toparlandi.

TUm okul, kurum durum analizleri incelenerek GZFT analizlerindeki ortak noktalar saptandi.
Okul/Kurumlarmizin ic Paydas Analizinden GZFT Analizine temel teskil edecek noktalar saptandi.

TOm bu veriler iice Milli Egitim MUdUrUgU Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan dederlendirilerek GZFT
Analizi olusturuldu.

Tespit edilen maddeler degerlendirilerek dncelik sirasiyla listelendi.

2.6.2. SERINHISAR ILCE MILLT EGITIM MUDURLUGU GZFT ANALIZ

iice Milll Egitim MUdUrigo tarafindan gerceklestirilen calismalar sonucunda ic ve Dis Paydas analizlerinin
acik uclu sorulara verilen cevaplardan, tim okul GZFT analizlerinden, icel MEM ydnetim ekibinin
olusturdugu listeden damitilarak GZFT Analizi olusturulmustur.

GZFT Analizinden cikan sonuclar “Gelecege Yonelim” bdlumunde kullanilan Temalara uygun sekilde
siniflandiniarak anlamlandinimasi kolaylastinimistir.

Asadiya cikarilan GZFT Analizi, tim calismalarnn bir sonucu niteligindedir ve Serinhisar llce Milli EGitim
MUdUOrogu 2015 - 2019 Stratejik Planina temel teskil etmektedir.

iice MIllt Egitim MUdUroginin 2014 yilina bir fotograf niteligi olan bu calisma nitelik itibariyle Stratejik Plan
icerisine bir 6zet seklinde alinmis ve Stratejik Plana esas teskil etmektedir. Stratejik Plan calismalar
icerisinde bu Durum Analizinde negatif olan durumlarin pozitife cevrilmesi icin calismalar planlanarak
stratejiler gelistirilmistir.
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EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

Okul 6ncesi egitimin yayginlastinlmasi icin
calismalar yapilmasi

TUm okul turlerinde okullasmanin yUksek
olmasi

Ozellikle ilcenin genel ortalamasi dikkate
alindiginda sinif mevcutlarinin distk
olmasini saglayacak sayida derslik
bulunmasi

GUCLU YONLER
EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

iice genelinde gucli diyebilecedimiz bir editim
kadrosuna sahip olmasi

MEM personelinin uyumlu calismalari

MEM’in egitimde karsilasilan yeni gelismelerden
gUc alarak basarinin arttinimasi ve egitimde
yasanan problemler icin proje Uretebiliyor olmasi

Okullarimizda egitim &gretimin gbvenli bir ortfamda
sUrdurtlmesi

GUc¢lU idari yapr ile birlikte gucli bir kurumsal
yaplya sahip olma

Merkezi yapilan sinavlarda (OSS, TEOG) basarisinin
yUksek olmasi

TUrkiye genelinde egitim hizmetlerinde prestijinin
yUksek olmasi

Okullarda egitim kalitesini yUksek tutmasi
Kitapla Bulusma Vakti Projesinin tUm okullarda

uygulanmasi ve her gun 20 dakika kitap okuma
zamaninin olmasi

KURUMSAL KAPASITE

MEM’in k&KIU bir gecmise ve bilgi birikimine
sahip olmasi

Serinhisardakii Belediye, kurum ve STK’larla
olan sikr iletisim

ilce Milli Egitim MUdUrGgo’nin deneyimli ve
Ozveriile calisan kadroya sahip olmasi

Yeterli sayida mudurlUk calisant olmasi

Ogretmen sayisinin yeterli olmasi,

Bakanligimizin bir projesi olan Fatih Projesi'nin
etkin olarak hayata geciriimesi ile feknolojik
imkdnlardan azami derecede faydalaniimasi
Okullarin temel altyapr ihtiyaclarnin
famamlanmis olmasi

Etkilesimli tahta uygulamasina gecilmesi



EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Basariya sartlanmus, nitelikli dgrenci potansiyelinin
olmasi

Mesleki Egitime yonelik staj calismalari icin yeterli
derecede is yeri omasi
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FIRSATLAR
EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim Ogretime katki saglayan hayirsever isadamlar

Serinhisar halkinin egitim dgretime vermis oldugu énem ve
egitime duyarl cogunlugun oldugu bir toplum yapisina
sahip olmasi

Ogretmenlerin, velilerin, dgrencilerin hazir bulunuslugunun
yUksek seviyede olmasi

Avrupa ve DUnya Bankasi projeleri ile GSB, GEKA vb.
projelere daha fazla katim &grencilerin yararina
olabilecek projeler

Bakanligimizin bir projesi olan Fatih Projesi'nin ortadgretim
kurumlarinda uygulanmasi

Genel Butceden egitimin en yUksek oranda pay alinmasi

KURUMSAL KAPASITE

Serinhisar Belediyesi imkanlar
ilcemizin ortalama gelir dizeyinin iyi olmasi

Denizli'nin bulundugu bodlge itibariyle tarih ve
dogaylaic ice olmasi ve Ege bdlgesinde yer almasi

Ekonomi bakaninin Denizlili olmasi

Bdlgede is alanlarinin cok genis olmasi ve bu sebeple
meslek okullarnin cokca tercih edilebilecek olmasi

Deneyimli egitimci kadrosu ile genc personelin
dinamizmi-fikirlerinin dengeli bir sekilde yer almasi

GUclU bir egitim calisani kadrosu ve égretmen
sayisinin fazla olmasi
Kurumlar arasinda isbirligi ve paylasim



ZAYIF YONLER

Ortadgretimde devamsizlik
oranlarinin yUkselmesi
Ortadgretimde okul terk
oranlarinin yikselmesi

Kiz 6grenci yurtlarinin sayisinin
azligl

Okuldéncesi okullasma

oranlarinda ideal noktaya
ulasilamamasi
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Okullar arasindaki egitim &gretim farkinin giderilememesi
Kirsal bolgelerdeki kdy okullanyla yeterince ilgilenimemesi,

Sosyal etkinliklerde, yerel ve ulusal proje ve yansmalarda dereceye
giren okul 6gretmenlerini, 6grencilerini veya okulunu
odullendirmemesi, 6dUl mekanizmasinin yeterince calistinlamamasi,
Mesleki egitimde is piyasasinin intiyaclarna gére bazi mesleki egitim
alanlarinin belirenememesi ve bazi alanlarda donanimlarin
glncellenemeyisi

4+4+4 sistemi icin uygun olmayan binalarda ilkokul ve ortaokullarin
ayni binada egitimlerine izin verilmesi ya da farkl tipteki okullarin ayni
binayl veya ayni bahceyi kullanmalari

Okul kitUphanelerinin isler hale getirlememesi

Kayit doneminde 6grenci yerlestirme ve yonlendirme
organizasyonunda yetersiz kalinmasi,

Yapiminin Uzerinden uzunca bir zaman gecmis okul
binalarinin yetersiz olmasi

Merkezde yeterli 8gretmen varken merkez disinda surekli
ogretmen ve idareci sorunu yasanmasi

BUtUN okullardaki donatim ihtiyaclarinin teknolojik altyapi
acisindan belirli standarta getirilememesi, fiziki donanim
acisindan baz okullann eksik olmasi,

Okullardaki 6gretmen ihtiyacinin giderilememesi

Okullar ve 6gretmenler ve egitim calisanlar arasi tanisma,
kaynasma, sosyal ve kUltUrel aktivitelerin (gezi
organizasyonlari vb.) az olmasi

iice MEM binasinin mekan ve donanim acisindan yetersiz
olusu,

Okullarda deprem guclendirme calismalarinin édenek
yetersizligi nedeni ile zamaninda yapilamayisi,

Her okulda konferans salonunun olmayisi

MUdUrluk binasinda is guvenliginin yetersiz olmasi,

Modern bir binaya sahip olamamasi
Okullarda Gcretli 8gretmenlerin olmasi

Ogretmen dagiliminin dUzensiz olmasi
Birlestirilmis sinif sisteminin sonlandinlamamasi
MUdUrlUk binasindaki asansérin surekli arizali olmasi

Okullardaki hizmetli sayilarinin yeterli olmamasi, okullardaki
hizmetlilerin verimli calismamasi

Okullarda rehber 6gretmen sayisinin az olmasi, cogu okulda
rehberlik hizmetlerinin verimli olamamasi

ilcemiz okullannda Spor salonunun bulunmamasi
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EGiTiM VE OGRETIME ERIiSiM

EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

KURUMSAL KAPASITE

Kent merkezi ile kirsal arasindaki sosyo
ekonomik anlamdaki ugurum,

Aile yapimizda ve toplumda olusan dejenerasyon,

Okullarda 6gretmen sirkilasyonunun fazlaca olmasi

Ailelerin 6zgir yetistirme dlstncesiyle
cocuklarini sorumsuz, basibos
yetistirmeleri,

Davranis bozukluklarinin Millf kiltiire ve degerlere bliytk
Olclide zarar vermeye basladiginin goz ardi edilmesi,

Okul yapilacak alanlarin az olmasi

Ogrenciler arasinda hizla yayilan sigara, uyusturucu ve alkol
kullanimi ve bunlarin baslama yasinin diismesi,

Mevzuat ¢alismalarinda 6gretmenlerin gorislerinin
alinmamasi

Okullarimiza yakin mesafede internet kafe, dijital oyun
salonlari, sigara ve alkol satis yerlerinin bulunmasi,

Denizli’nin yeni biyik sehir olmasi

internet, sosyal medya, bilgisayar oyunu bagimhliginin
artmasi ve bagimlilik yasinin diismesi,

Bazi okullarin gevresinin giivenli bir ortam olmayisi,

Okullardaki gruplasma ve disaridan gelebilecek cetelesme
ve kotl aliskanliklarla ilgili girisimlerin sonlandirilamamasi,

Bakanligin Ogretmen ve idarecilerin gérislerinin
alinmadan yeni egitim politikalari belirlemesi

Egitimin itibarinin toplum nezdinde diismesi, genclerin
egitim 6gretimden uzaklasmalari, akademik basarinin
dismesi,

Televizyondaki genclik dizileri,

iyi niyeti suistimal eden veliler ve 6grenciler,

Kirsalda 6grenci velilerinin egitimin icinde aktif olarak
bulunmamasi

TEHDIT
LER



2.7 SORUN VE GELISIM ALANLARI
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EGITIM VE OGRETIME ERiSIM
Okul oncesi egitimde okullasma

Ortaégretimde okullasma

Ortaogretimde devamsizlik

Ortaogretimde orgin egitimin disina ¢gikan
ogrenciler
Zorunlu egitimden erken ayrnima

Tasimal egitim

Yurt ve pansiyonlarin eksikligi

Temel egitimden ortaégretime gecis
Bazi okul tirlerine yonelik olumsuz algi
Ogrencilere yoénelik oryantasyon
faaliyetleri

Ozel egitime ihtiyagc duyan bireylerin
uygun egitime erisimi

Kiz gocuklan basta olmak izere 6zel
politika gerektiren gruplarin egitime erisimi

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Bilimsel, kUltUrel, sanatsal ve sportif faaliyetler

Okuma kUlturo

Ogrenciler arasi bilgi-kUltUr-aktUalite yansmalar

Orgin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme
kurslar
Ogretmenlere ydnelik hizmetici egitimler

Ogretmen yeterlilikleri

Mesleki egitimde is piyasasinin ihtiyaclarna uyumu
Mesleki egitimde baz alanlarda donanimlarin
glncellenemeyisi

Mesleki ve teknik egitimde ARGE calismalari
Meslek liselerine karsi olumsuz foplumsal yaklasim
Egitimde ve 6gretim sUreclerinde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimi

Ustin yetenekli dgrencilere yonelik egitim dégretim
hizmetleri

KURUMSAL KAPASITE
ikili e@itim

4+4+4 sistemi icin uygun olmayan binalarda
ilkokul ve ortaokullarnn ayni binada egitim
vermeleri

Farkli tipteki okullarin ayni binayi veya ayni
bahceyi kullanmalari,

Calisanlarin 6dullendiriimesi ve motivasyon

insan kaynaginin genel ve mesleki
yeterliklerinin gelistiriimesi
Hizmetici egitim kalitesi

istatistik ve bilgi temini

Okul ve kurumlarin butceleme streclerindeki
yetki ve sorumluluklarn

Ogretmenlerin calismalannin 8ninin
acllamamasi,

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

Alternatif finansman kaynaklarinin artinlmasi
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Ozel egitime ihtiyaci olan bireylere sunulan egitim
ve dgrefim hizmetleri

Okul saghigi ve hijyen

Ogrenciler arasinda hizla yayilan sigara, uyusturucu
ve alkol kullanimi ve bunlarin baslama yasinin cok
dUsmesi,

Genc nUfus 6grencilerin aile yapilarinda ve
toplumda olusan dejenerasyon,

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
Ogrencilerin bilim ve sanata ilgilerini kaybetmesi

Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi
sinavlarda égrenci basarn durumu

interneti bilincli kullanma yéninde editim
calismalari

Ogrencilerin sinav kaygis

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Yabanci dil yeterliligi
Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

Calisma ortami ve kosullari

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesi
Okul pansiyonlari

Okul ve kurumlarin sosyal, kultGrel, sanatsal ve
sportif faaliyet alanlarnnin yetersizligi

Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet
ortamlarinin kalitesi

UstUn zekalilann egitimi Ozerine bir egitim
kurumunun olmayisi

Ozel egitime ihtiyaci olan égrencilere uygun
egitim ve &gretim ortamlar

Ozel egitim okullarnnin yayginlastinimas

Egitim yapilarinin depreme dayaniklilig
Kamulastirma, satin alma, kiralama, arsa
temini vb. sUrecler

Donatim eksikligi

Teknolojik altyapi eksikligi

Stratejik ydnetim ve planlama anlayisi
is saghdgr ve givenligi

Projelerin efkililigi ve proje ¢iktilarnn
sUrdUrUlebilifigi

Kurumsal aidiyet

Basin ve yayin faaliyetleri



3. BOLUM
GELECEGE YONELIM



MIiSYON VE ViZYONUMUZ
3.1.Misyonumuz
&0
/

Turk Milli Egitimin amag¢ ve ilkeleri dogrultusunda Turk
milletini, ¢agdas vygarligin yapici, yaratici ve segkin bir
ortagi haline gelmesini saglamak igin; herkesi orgun ve
yaygin egitim semsiyesi allina alarak egitimi yasam boyu
surekli gergceklestirmek.

J
N 3.2.Vizyonumuz
) @
(D

Egitim ve ogretimin kalitesini beklentilerin otesine
tasimak.

J
—/

3.3.SERINHISAR iLCE MiLLi EGiTiM MUDURLUGU TEMEL DEGERLER

1.Genellik ve esitlik,
2.Planlilik,

3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10
11
12

13
14
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Bireyin ve toplumun ihtiyaclari,
Yéneltme,

Egitim Hakki,

Firsat ve imkan Esitlidi,
SUreklilik,

Atatirk inkil@p ve llkeleri ve Atatirk Milliyetcilidi,
Demokrasi Egitimi,

. Laiklik,

.Bilimsellik,

.Karma Egitim,

.Okul ve ailenin is birligi,

.Her yerde egitim.



3.4. STRATEJIK PLAN MiMARiISi

STRATEJIK AMAC 1
Ozel politika gerektiren gruplar basta olmak Uzere tUm bireylere kendilerine yénelik sunulan editim ve
ogretim hizmetine adil sartlar altinda katilmalan ve tamamlamalar icin ortam ve imkan saglamak.

STRATEJIK HEDEF 1.1
Plan dénemi sonuna kadar érgin ve yaygin egitim ve dgretimin her kademesinde tUm bireylerin katiimini
arfirmak ve érgin/yaygin egitimin her kademesinde devamsizlik ve okul terklerini azaltmak.

STRATEJIK AMAC 2

Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi élcUtlerde bilgi, beceri, futum ve davranisin kazandirimasi ile
girisimci, yenilikci, yaratici, dil becerileri yUksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgiven ve sorumluluk sahibi
saglikll ve mutlu bireylerin yetismesine imkdn saglamak.

STRATEJIK HEDEF 2.1

BUtUn bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yénelik faaliyetlere katilim oranini ve égrencilerin
akademik basar dizeylerini artirmak, kultUrel ve sanatsal faaliyetler dizenlenmesine énculUk edilerek
ogrencileri kUlturel acidan desteklemek ve Denizli'nin kGltUrel ve sosyal hayatina katki saglamak.

STRATEJIK HEDEF 2.2

Sektorle isbirligi yapilarak hayat boyu 6grenme yaklasimi cercevesinde isgucu piyasasinin talep ettigi
beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek bireylerin istihdam edilebilirliklerini arttirmak.

STRATEJIK HEDEF 2.3

Egitimde yenilikci yaklasimlar kullanilarak dgrencilerin yabanci dil yeterliligi ile uluslararasi hareketli dgrenci
ve o6gretmen sayisini artirmak.

STRATEJIK AMAC 3

Kurumsallasma dUzeyini yUkseltecek, egitime erisimi ve egditimde kaliteyi artiracak etkin ve verimliisleyen
bir kurumsal yapiy fesis etmek icin; mevcut beseri, fiziki ve mali alt yapi ile ydnetim ve organizasyon
yapisini iyilestirmek ve enformasyon teknoloijilerinin kullanimini artirarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

STRATEJIK HEDEF 3.1

2019 yilina kadar her Okulumuzun faydalanacagi en az 1 tane Z-KUtUphane kurulmasini saglamak.

STRATEJIK HEDEF 3.2

il Milli Egitim MUdUrogomoz ile koordineli calisarak iicemizde ortaddretim okullanmizin cagdas editim
dUzeyine ulasmasi icin 2019 yili sonuna kadar 13 derslikli 1 imam Hatip Ortaokulu yapmak.
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3.5. TEMALAR

TEMA 2




3.6. AMACLAR - HEDEFLER - TEDBIRLER
TEMA 1: EGITIME ERiSIMIN ARTIRILMASI

STRATEJIK AMAC 1
Ozel politika gerektiren gruplar basta olmak Uzere tOm bireylere kendilerine yénelik sunulan
eqitim ve 6gretim hizmetine adil sartlar altinda katimalan ve tamamlamalar igin ortam ve
imkan saglamak.

STRATEJiK HEDEF 1.1

Plan dénemi sonuna kadar érgin ve yaygin egitim ve 6gretimin her kademesinde tUm bireylerin katiimini

artirmak ve érgun/yaygin egitimin her kademesinde devamsizlik ve okul terklerini azaltmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

) PERFORMANS
SIRA GOSTERGE HEDEFLERI
2013 2014 2019
1.1.1 | Okul &dncesi egitimde 3-5 yas grubunda net okullasma orani 47 59 70
1.1.2 | Ortaokulda net okullasma orani 99 99 100
1.1.3 |ilkokulda net okullasma orani 100 100 1ee
1.1.4 | Ortadgretimde pansiyondan yararlanan égrenci sayisi 39 37 50
1.1.5 | Ortadgretimde pansiyon yatak kapasitesi 50 50 60
1.1.6 | Hayat boyu 6grenimde acilan kurs sayisi 100 127 150
1.1.7 | Hayat boyu 6grenimde belge verilen kursiyer sayisi 2595 2297 2500
1.1.8 |ilkokulda devamsizlik orani (10 gin ve Uzeri) % 1,65 % 1,27 1%
1.1.9 | Ortaokulda devamsizlik orani (10 gun ve Uzeri) % 4,30 % 3.31 2,50%
1.1.10 | Genel Ortadgretimde devamsizlik orani (0 gUn ve Uzeri) % 9 % 8 6%
1.1.11 | Genel Ortadgretimde okul terki yapan dgrenci orani % 0,8 % 0,6 0,40%

Tablo 3 Stratejik Hedef 1.1 Performans Gostergeleri

MEVCUT DURUM

Serinhisar'da okul éncesi okullasma istatistikleri:

Oku 6ncesi okullasma: %59

Denizli'de ilkdgretim okullasma istatistikleri:

ilkokul okullasma: % 100
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Ortaokul okullasma: %99

Ortadgretimde; erisimde sorunlar yasayan 9.10.11. ve 12. sinif &grencilerin ikamet ettikleri yerlesim

birimlerinden alinarak ilgili okullara, ders bitiminde de okullardan alinarak yerlesim birimlerine goétUrdimesi

2013 - 2014 yillarinda Hayat Boyu Ogrenme alaninda acilan kurslara katilan katilimer sayisi: 2039

ilkokulda devamsizlidi olan &grenci orani %1,27 dir.

Ortaokulda devamsizigr olan 6grenci orani %3,31'dir.

Devamsizlik, sinif tekrar ve okul terki ortadgretimde verimliligi etkileyen énemli faktérlerden en
dnemlisidir. llkokuldan itibaren periyodik olarak yikselen bir grafikle ortaddretimde daha yiksekokul
devamsizlik oranlan ve okul terkleri ile karsilasimaktadir.

Ogrenci devamsiziiklar izieme araclan gelistiriimektedir.

STRATEJILER

EGITIM VE OGRETIME ERISIMIN ARTIRILMASI

SIRA STRATEJILER SORUMLU BiRIM

I | Okul 6ncesi editimde okullasma oranlarini yUkseltmek icin Temel EQitim Subesi
calismalar yapilacaktir.

2 | Okul 6ncesi egitimde okullasma oranlarinda dustk olan bolgelere | Temel Egitim Subesi
ve ailelere yénelik destekleyici calismalar yapilacaktir.

3 | Ortaokulda okullasma oranini yukseltmek icin calismalar Temel EGitim Subesi
yapilacaktir.

5 | Tasimal EQitim Uygulamalarina ait hizmet kalitesi artinlacaktir. Destek Hizmetleri,

Temel Egitim, Din Ogr,
Ortadgretim H, Mes.
Ve Tek. EQt.

6 | Tasimal 6grenci modulinun etkin ve verimli kullaniimasi Destek Hizmetleri,

saglanacaktr. Temel EGitim, Din Ogr,
Ortadgretim H, Mes.
Ve Tek. Egt.

7 | Okullann kendi alanlarina yénelik faaliyetleri ve calismalar Din Ogretimi Subesi
toplumla paylasilarak, her okul tUrine yonelik farkindalik Temel EQitim Subesi,
arttinlacaktr. Ortadgretim Subesi

Mesleki ve Tek. Egt. Sb.
9 | Burs ve pansiyon imkdnlarinin égrenciler tarafindan bilinirligi Din Ogretimi Subesi
saglanacaktr. Temel EQitim Subesi
Ortadgretim Subesi
10 | Ozel egitim hizmetlerine erisim artinlacaktir. Ozel Egitim Subesi
11 | Paydaslar ile hizmete erisimin artinlmasi ve iyilestirimesi amaciyla Ozel EGitim Subesi
planlama yapilacaktir.
12 | Fiziksel engellilere yénelik erisim sorunlar tespit edilecek ve bu Ozel Egitim Subesi
konuda gerekli calismalar yapilacaktir. Din Ogretimi Subesi
Temel EQitim Subesi
Ortadgretim Subesi
Mesleki ve Tek. Egt. Sb.
13 | Okullarmiz bUnyesinde en az bir &zel egitim sinifi agilmasi ve tam Ozel EGitim Subesi

donanimli bir destek egitim odasi olusturulmasi icin calismalar
gerceklestirilecektir.

Din Ogretimi Subesi
Temel EQitim Subesi
Ortadgretim Subesi
Mesleki ve Tek. Egt. Sb.
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14 | Ozel sektéron egitim yatinmlarnnin artmasi icin calismalar Ozel Ogretim Subesi
yapilacakitir.
15 | 25-64 yas araligindaki yetiskinlere ydnelik 6grenme firsatlan Hayatboyu Ogrenme
sunularak Hayatboyu Ogrenmeye katiim orani artinlacaktir. Subesi
16 | Dezavantajl bireyler basta olmak Uzere Hayatboyu Ogrenme Hayatboyu Ogrenme
firsatlarnina erisen birey sayisi artinlacaktir. Subesi
17 | Sinif tekrannin azaltimasi icin uygulamalar yayginlastinlacaktir. Din Ogretimi Subesi
Temel EQitim Subesi
Ortadgretim Subesi
Mesleki ve Tek. Egt. Sb.
18 | Ortadgretime devam etmeyen cocuklar egitime kazandinlacak, Ortadgretim H. Subesi
kademeler arasi gecis oranlan artinlacaktir.
19 | Ogrenci devamsiziiklar izleme araclar kullanilarak égrencilerin Temel Egitim Subesi
ilkokula devamlar arfinlacaktir.
21 | Ogrenci devamsizliklar izieme araclan kullanilarak égrencilerin Temel EgQitim Subesi
ortaokula devamlari artinlacakfir.
22 | Ortadgretimde 6grencilerin okul basarilanni arfirmak Uzere sinif Din Ogretimi Subesi
gecme oranlarinin yUkseltiimesi icin calismalar yapilacaktir. Temel EQitim Subesi
Ortadgretim Subesi
Mesleki ve Tek. Egt. Sb.
23 | Devamsizlik ve sinif tekrar oranlarnin distrdimesi icin Denizli Basar | Din Ogretimi Subesi
izleme Projesi kapsaminda calismalar gerceklestirilecektir. Temel EQitim Subesi
Ortadgretim Subesi
Mesleki ve Tek. Egt. Sb.
24 | Okul terk oraninin dustrilmesi icin calismalar yapilacaktir. Din Ogretimi Subesi
Temel EQitim Subesi
Ortadgretim Subesi
Mesleki ve Tek. Egt. Sb.
5 Temel egitimde verilen erken cocukluk egitim hizmetleri Temel EQitim Subesi

cesitlendirilecektir.
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TEMA 2: EGITIMDE KALITENIN
ARTIRILMASI

STRATEJIK AMAC 2

Her kademedeki bireye ulusal dlgUtlerde bilgi, beceri, futum ve davranisin kazandirnimasi ile girisimci,
yenilikci, yaraticl, dil becerileri yUksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zglven ve sorumluluk sahibi saglikli

ve mutlu bireylerin yetismesine imk&n saglamak.

STRATEJiK HEDEF 2.1

BUtUN bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve égrencilerin
akademik basar dUzeylerini artirmak, kilturel ve sanatsal faaliyetler dizenlenmesine dnculUk edilerek
ogrencileri kUltUrel acidan desteklemek ve Denizli'nin kUltUrel ve sosyal hayatina katki saglamak.

PERFORMANS GOSTERGESI
PERFORMANS
. HEDEFLERI
SIRA GOSTERGE
2013 2014 2019
51 Acllan Yetistirme ve destekleyici egitim kurs merkezi ) 8 9
T | sayisi
2.1.2 [ Acilan Yetistirme ve destekleyici egitim kurs sayisi - 36 40
213 /_A'\<V;|Ic1n Yefistrme ve destekleyici kurslarda gorev alan | 36 50
ogretmen sayisi
214 égﬂon Ye’r|§’r|rme ve destekleyici kurslara katilan ) 520 700
dgrenci savyisl
215 Acllan Yetistirme ve destekleyici kurslara katilan ) 20 40

égrenci sayisinin toplam &grenci sayisina orani (%)

Tablo 5 Stratejik Hedef 2.1. Performans Gostergesi

MEVCUT DURUM

iicemizdeki Ortaokul ve Lise sayisi 9'dir,
Bu okullann dgrenci sayilar toplam 1593'dur.

Destekleme ve Yetistirme kurslarindan faydalanan égrenci sayisi 520'dir
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STRATEJILER

EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

SIRA STRATEJILER SORUMLU BIRIM
YUksekdgretim programlar, yiksekdgretime hazirlanan 6grencilere | Ortadgretim Subesi
26 | 9. siniftan itibaren tanitilacak ve 6grenciler 10. sinifta sececekleri
dersler hakkinda bilgilendirilecektir.
Akademik basaryi artirici ders disi calismalar yapimasi, sinav Temel EQitim Subesi,
27 basarisini arfiracak konferans, kariyer planlama ve rehberlik Ortadgretim Subesi,
calismalannin arfinimasi, basaryi arfiracak aile, okul, stk, Mesleki Egitim Subesi,
Universiteler ile isbirliginin guclendiriimesi saglanacakiir. Din Ogretimi Subesi
Okullarda ilgili se¢cmeli derslere ydnelik fiziki alan ihtiyaclar Din Ogretimi Subesi,
belirlenip ilgili birimlerle paylasilacaktir. Temel EgQitim Subesi,
28 s .
Ortadgretim Subesi,
Mesleki Egitim Subesi
Ogrencilerin basarilarni iZzieme ve dederlendirme sistemi Temel EQitim Subesi,
20 gUclendirilecektir. Ortadgretim Subesi,
Mesleki Egitim Subesi,
Din Ogretimi Subesi
Akademik basaryi artinci ders disi calismalar yapilacaktir. Din Ogretimi Subesi,
30 Temel EQitim Subesi,
Ortadgretim Subesi,
Mesleki Egitim Subesi
Sinav basarisini artiracak konferans, kariyer planlama ve rehberlik Din Ogretimi Subesi,
3] calismalari, ydnlendirme ve motivasyon seminerleri artinlacaktir. Temel EQitim Subesi,
Ortadgretim Subesi,
Mesleki Egitim Subesi
Basaryr arttiracak tUm paydaslar ile (aile, okul, STK, Universiteler) Temel Egitim Subesi,
32 isbirligi yapilacaktir. Ortadgretim Subesi,
Mesleki Egitim Subesi,
Din Ogretimi Subesi
Ailenin okul yasamina katilarak okul, aile ve cevre isbirligi ile Temel Egitim Subesi,
33 ogrencilerin akademik ve mesleki gelisimine katki saglanacaktir. Ortadgretim Subesi,
Mesleki Egitim Subesi,
Din Ogretimi Subesi
Ogrencilerin bireysel farkindalik ve yeteneklerine yonelik etkinlikler | Mesleki ve Teknik
dUzenlenecektir. Egitim Subesi,
34 Ortadgretim Subesi,
Din Ogretimi Subesi,
Temel Egitim Subesi
Ogrencilerimizin zgiven duygusunun gelistirilmesi icin her Mesleki ve Teknik
ogrencinin en az bir faaliyete katilimini saglayacak programlar Egitim Subesi,
35 | organize edilmesi saglanacaktir. Ortadgretim Subesi,
Din Ogretimi Subesi,
Temel EQitim Subesi
Okullar Hayat Olsun Projesi kapsaminda dgrencilerin ilgi ve Mesleki ve Teknik
yetenekleri dogrultusunda kurslar acillacaktir. Egitim Subesi,
36 Ortadgretim Subesi,

Din Ogretimi Subesi,
Temel EQitim Subesi
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Tablo 6 Stratejik Hedef 2.1 Tedbirler




STRATEJiK HEDEF 2.2

Egitfimde yenilikci yaklasimlar kullanilarak égrencilerin yabanci dil yeterliligi ile uluslararasi hareketli dgrenci
ve dgretmen sayisini artirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS
SIRA GOSTERGE HEDEFLERI
2013 2014 2019
2.2.1 | Hazirlanan Uluslararasi Proje Sayisi 2 4 8
2.2.2 | Kabul Edilen Uluslararasi Proje Sayisi 1 2
993 glyslororom hareketlilik programlarina/projelerine katilan 5 15 30
ogretmen sayisi
vy L}Iyslororom horeke’rl|.l.|k pfczgromlonno/prOJeIenne katilan 0.02% 0.06% 1%
ogretmen sayisinin tUm &gretmen sayisina orani
095 glvuslcro.rom hareketlilik programlarina/projelerine katilan ) 29 50
dgrenci sayisl

Tablo 72 Stratejik Hedef 2.2 Performans Gostergesi

MEVCUT DURUM

Serinhisar’da 2013-2014 Egitim Ogretim yilinda AB Projelerinde 2 Proje gerceklestiriimis ve bu projelerde 15
Ogretmen 29 Ogrenci hareketlilige katilmistir

STRATEJILER

EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

SIRA STRATEJILER SORUMLU BiRIM
37 | Kisisel gelisim, yabanci dil, mesleki ve teknik egifim kurslarinda Ozel Ogretim Subesi
verilen egitim programlarnnin ve belgelerin uluslararasi gegerligine
ve akreditasyonuna yonelik calismalar yapilacaktir.

38 | DynEd ingilizce Dil Egitimi Sisteminin verimli kullanilimas Temel EQitim Subesi
saglanacakiir.

39 | Kisisel gelisim, yabanci dil, mesleki ve teknik egitim kurslarinda Ozel Ogretim Subesi
verilen egitim programlarinin ve belgelerin uluslararasi gecerligine
ve akreditasyonuna ydnelik calismalar yapilacakiir.

40 | MTE &6grenci ve 6gretmenlerinin ulusal ve uluslararasi Mesleki ve Teknik
hareketliligini artirmak icin uygulanan programlardan daha fazla Egitim Subesi
yararlanmasi saglanacakiir.

41 | Yurticinde ve yurt disinda staj, isletmelerde mesleki egitim ve Mesleki ve Teknik

diger egitim faaliyetleri icin 6grencilerin ulusal ve uluslararasi
kaynaklarla degisim programlarnndan faydalanmasi
desteklenecektir.

EQitim Subesi
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Tablo 8 Stratejik Hedef 2.2 Tedbirler




TEMA 3: KURUMSAL KAPASITENIN
GELISTIRILMESI

STRATEJIK AMAC 3

Kurumsallasma duzeyini yUkseltecek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen
bir kurumsal yapiy tesis etmek icin; mevcut beseri, fiziki ve mali alt yapi ile ydnetim ve organizasyon
yapisini iyilestirmek ve enformasyon teknoloijilerinin kullanimini artirarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

STRATEJIK HEDEF 3.1.

2019 yilina kadar her Okulumuzun faydalanacagi en az 1 tane Z-KitUphane kurulmasini saglamak.

PERFORMANS GOSTERGESI

PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS
SIRA GOSTERGE CARI YIL HEDEFLERI
2014 2019

3.1.1

Z KUtUphane sayisi 0 ]

Tablo 93 Stratejik Hedef 3.1 Performans Gostergesi

MEVCUT DURUM

iicemiz Okul Kurumlarin hicbirinde Z kitUphane bulunmamaktadir.
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STRATEJILER

SIRA : SORUMLU

NO STRATEJILER BIRIM

42 Z-KUtuphaneden hizmet alacak okullarin sayisi DESTEK SUBESI
43 2019 yilina kadar tim okullarmizin Z-Kitiphaneden hizmet almasinin saglanmasi DESTEK SUBES|
44 Belediye vb. kurumlarla gérisulerek destek alinmasi DIESTEK SUB S

Tablo 10 Stratejik Hedef 3.1 Tedbirler

Stratejik Hedef 3.2

il Milli Egitim MOdUrigomoz ile koordineli calisarak licemizde ortadgdretim okullanmizin cagdas editim
dUzeyine ulasmasi icin 2019 yili sonuna kadar 13 derslikli 1 imam Hatip Ortaokulu yapmak.

PERFORMANS GOSTERGESI

PERFORMANS GOSTERGELERI
PERFORMA
. NS
SIRA GOSTERGE CARI YIL HEDEFLERI
2014 2019
3.2.1 imam Hatip Ortaokulu Binasi 2 3

Tablo 114 Stratejik Hedef 3.2 Performans Gostergesi

MEVCUT DURUM

iice merkezindeki imam Hatip Ortaokulunda 6 derslik mevcuttur.
Bu okulumuzda 5.6.7. siniflar olmak Uzere 102 égrenci egitim gérmektedir.

2015-2016 doneminden itibaren yeni derslik intiyaci olusmustur.
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STRATEJILER

SIRA ; SORUMLU
NO STRATEJILER BIRIM
45 2019 yil sonuna kadar 20 derslikli 1 imam Hatip Ortaokulu yapmak Y= el

Subesi

Temel EQitim

46 Hayirsever destegi icin calismalarn planlanmasi ve hayirseverlerin tesvik edilmesi. subesi

647 | Yerel basinin desteginin saglanmasi Temel' Egitim
Subesi

47 Kamu ve Ozel sirketlerle isbirligi yapilarak ikili protokollerle okul yapimini tesvik ;irgeesliEgmm

etmek.

Tablo 12 Stratejik Hedef 3.2 Tedbirler

4. BOLUM

MALIYETLENDIRME

56




TEMALAR

STRATEJiIK AMAGLAR - HEDEFLER

STRATEJIK HEDEF 1.1

MALIYET

o
<
E STRATEJIK HEDEF 3.1 50.000
=
STRATEJIK HEDEF 3.2 2.000.000
SP TOPLAM MALIYET 2.050.000
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5. BOLUM IiZLEME VE
DEGERLENDIRME



5.1 IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECI

Stratejik planin en énemli asamalarindan biri de son asama olan izleme ve Degerlendirme BaIUmUdUr.
Planlanan ¢calismalarnn gerceklesme oranlarinin takip edilmesi calisanlarin plana guvenini ve planin
asamalarni takip etmelerini saglayacaktir. Stratejik planlama devamli bir sirec oldugu icin dinamik
faaliyetler toplulugudur.

izieme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi; dederlendirme,
uygulama sonuclarnin amag ve hedeflere kiyasla élctimesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizi; raporlama ise izleme faaliyetinin temel aracidrr.

5018 Sayil Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanununun amaci “kalkinma planlar ve programlarda yer alan
politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin efkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi
ve kullaniimasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak Uzere, kamu mali yénetiminin yapisini ve
isleyisini, kamu bUtcelerinin haziranmasini, uygulanmasini, 1Tm maili islemlerin muhasebelestiriimesini,
raporlanmasini ve mali kontrolU dUzenlemektir.” Seklinde ifade edilmistir. 8. Maddesinde de “Her tUrlU
kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullanimasinda gdrevli ve yefkili olanlar, kaynaklarnn etkili, ekonomik,
verimli ve hukuka uygun olarak elde edilmesinden, kullanilmasindan, muhasebelestirimesinden,
raporlanmasindan ve koétuye kullanilmamasi icin gerekli dnlemlerin alinmasindan sorumludur ve yefkili
kiinmis mercilere hesap vermek zorundadir.” denilmektedir. Dolayisiyla Stratejik Planlarin izieme ve
degerlendirme kisimlar, kanun maddesiyle zorunlu tutulmustur.

Stratejik Planlarin izleme ve degerlendirme sUrecinde “Ne yaptik, ne kadar yaptike” sorularina cevap
aranmalidir.
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2015 - 2019 Stratejik
Planin hazirlanmasi

2015-2019SP Yilik Performans

sonug raporunun Programinin
hazirlanmasi Hazirlanmasi

2. 6 ayhk Raporun ve Birimlerin 6 aylik
yil sonu raporunun Gelisim Raporunu
hazirlanmasi hazirlamasi

Amac ve hedeflere bagl olarak hazirlanan stratejiler; dis paydaslar (gérusme, calistay) ve ic paydaslar
(anket, gorusme) ve ilgili birimlerin gérUsleri alinarak titiz bir calisma sonucu belirlenmistir. Bu stratejilere ait
performans gdsterge tablolarn olusturulmustur.

Stratejilerin yorGtUimesinden sorumlu olan birimler, izleme dederlendirme surecinin yUritllmesinden de
sorumlu olacaklardir. Performans programinda ayrintili olarak belirtilen periyotlara uygun olarak, yapilan
kontroller sonucunda planin islemesi ile ilgili aksakliklar yasanmasi durumunda, sorumlu birimler tarafindan
dUzenleyici ve dnleyici faaliyetler planlanacaktir.

iZieme ve degerlendirme sUrecinin her asamasinda Ust yénetime geri bildirim sadlanarak, stratejik planin
daha kaliteli, verimli ve etkili bir sekilde gerceklestirimesi saglanacaktir. Stratejik planin izleme ve
degerlendirme sUreci takibinde ASKE ekibi géreviendiriimistir. Planin uygulanmasi strecinde birimler
arasinda koordinasyon gdrevi ve birimlere yénelik egitim, danismanlik hizmeti de yine bu ekibe ait
olacaktir.

Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun igin performans gdstergeleri ile ilgili veriler,
dUzenli olarak bir veri tabani halinde ASKE tarafindan toplanarak degerlendirilecektir.

Stratejik planin performans 6lcUmU ve degerlendirimesinde hedefler bazinda belirlenen performans
gostergeleri ile hedeflerin gerceklesme oranlar ve yilda bir yapilacak olan paydas memnuniyeti anket
sonuclar esas alinacaktir.

Performans programinda belirtilecek faaliyetlere ait performans gdstergelerine yonelik dlcUmler, stratejik
planlama ekibinin belirleyecedi araliklarla yapilacakftir.

izieme strecinde elde edilen veriler, stratejik hedefler ve performans gdstergeleri ile karsilastinlarak
tutarlilgl ve uygunlugu ortaya konulacaktir. Stratejik planda belilenen hedeflere ulasilamamasi intimali
ortaya cikmasi durumunda gerekli tedbirler alinacaktir.

5.2 PERFORMANS PROGRAMI

5 yillik hazirmanan Stratejik Planlann yil bazinda uygulanmasi, izieme ve degerlendirmesinin daha kolay ve
programli olabilmesi icin hazihmanacak yillik programlardir. Stratejik Planin 5 yillik hedef ve tedbirlerine
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ulasilabilmesi icin yillik yapilacak isler yil bazinda planlanacak ve raporlamaya esas olacak bir sistem
gelistirilmis olacaktir.

5.3 RAPORLAMA

Serinhisar iice Milli Egitim MUdUrigU stratejik planinin basarnya ulasmasi icin faaliyet alanlan cercevesinde,
mMUdUrlogun birimleri 6'sar aylik faaliyet raporlan hazirlayacaklardir. Yilin 1. Yansina ait é aylik rapor
sonucunda planin isler yénleri degerlendirilerek islemeyen ydnler icin yilin geri kalanini karsilamak
amaciyla tedbirler alinmasi saglanacakfir.

Okul/Kurumlarnn stratejik planlarinin gerceklesme diUzeyleri incelenirken cari yil ile egitim 6gretim yilinin
ortusmedigi gbz 6nUne alinarak degerlendirme yapilacaktir. Okullar izieme degerlendirmelerini ddnem
bitimlerinde yapacaklardrr. Yillik faaliyet raporlanni Haziran ayindaki verilerine gére hazirlayacaklardir.

Ramazan KABUKCU
Serinhisar ilce Milli Egitim MOdUri
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